
 
 

 ΃� 

�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű��Ǝťƃ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƎƍřŪƆŕ�œƌřſƚŵƍ�ƅƄŶřƃŒ�űœƆƈŊ��
�ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘŒŧœƆƗŒ�ŗƃƍťŕ��ŧŬœŶƃŒ��

The Relationship Between Learning Styles and 
Critical Thinking of 10th grade Students in the 

United Arab Emirates  
 

��

��

ťŒťŵō��

ƁŧœŕƆ�ƇƒŪš�ťƆšƆ�¾œƆŞ��

��
��

ŻŒŧŬō��
ƃŒ�ŧƍřƂťƑƆœŪťƆšƆ�ƅšƄƆ���

��
�ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�Ƒż�ŧƒřŪŞœƆƃŒ�ŗŞŧť�ƏƄŵ�¾ƍŮšƃŒ�ŔƄűřƆƃ�ƙœƆƂřŪŒ�ŗƃœŪŧƃŒ�ƉŦƋ�ŘƆťſ��

ŭŮŤř���ƅƒƄŶřƍ�ƅƄŶř��

ŗƒŕŧŶƃŒ�ƇœƆŵ�ŗŶƆœŞ��

�ŗƒŪŽƈƃŒƍ�ŗƒƍŕŧřƃŒ�ƅƍƄŶƃŒ�ŗƒƄƂ��

�ϡΎόϠϟ�����������

��
 

id16228937 pdfMachine by Broadgun Software  - a great PDF writer!  - a great PDF creator! - http://www.pdfmachine.com  http://www.broadgun.com 

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 
 

 Ώ�  

 
 

��
��
��
��

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 
 

 Ε�  

��

��
 

�� A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 
 

 Ι�  

ŇŒťƋƗŒ��

œǃř�ƮƬƘưƫř�Ƽƫŏ�ƽŶǀſ�Ʃƹř�ŚŝƮƬſƹ�ƶǀƬƗ�Ľř�ƼƬƇ�ŶưŰƯ�ƮſŚƤƫ��

œƼƫŏ�ƲǀŤƬƫř�ƲǀŤƘưƄƫř��ŚŤƫřŻ�ŚƯƹ�şŚǀŰƫř�śŹŵ�ƾƫ�ŚţŹŚƳŏƹ�ƾƯŏƾŝ��

œƼƫŏ�ƮƸŝ�Ŷƃŏ�ƲƯ��ƽŹŻœƳřƺųŏƹ�ƾ�ƾţřƺų���

ǃř���ƪǀưū�ŹƺŤƧŶƫřǃř���źǀƴƯ�ŷŚŤſ���ŶƫŚų�ŽŶƴƸưƫř���Ʋǀƀů�ŷŚŤſ���������şŶǀƀƫř

œŹƺƷŻ�şŹƺŤƧŶƫř�ƹ�ƭřźƧ��

œ�ŭƹŹ�Ƽƫųŏ�ŽŶƴƸưƫř�şźƷŚƐƫř�ƾŏ�Ŷſ�ƲƿŶƫřĽř�ƶưůŹ��

œƼƫŏ���ƪŞƤŤƀưƫřƹ�źƋŚŰƫř��ƦŘƫƹŏ�şŵŚƘƀƫř�ƮƘƐŝ�ƾţŚǀů�řƺƜŞƇ�ƲƿŸƫř�ƾŗŚƴŝ���

ňřƹ�ŶưŰƯƹ�ŽŹŚƟŠƴƯ��

œŌřźƌƫřƹ�Ōřźƀƫř�ƾƟ�ƾŞƳŚŬŝ�ŢƠƣƹ�ƾŤƫř�śŹŶƫř�ŠƤǀƟŹ�Ƽƫ��

�ŠſŶƴƸưƫř�ƾŤūƹŻŏƭŚƀƳ��

œƼƫŏ�šŚưƬƨƫř�ƵŸƷ�ŏźƤƿ�ƲƯ�ƪƧ�ƖƋřƺŤưƫř�ƪưƘƫř�řŸƷ�ƽŶƷ��
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 Ν�  

ºººººººººººƒťƀřƍ�ŧººººººƂŬŧººººº��
�ŊřƺńƫŚłƣ ăŢƳłŏ�ăƦċƳÊœ�ŚăƴăŤąưĳƬăƗ�ŚăƯ�ĳǇÊœ�Śăƴłƫ�ăƮŊƬÊƗ�łǇ�ăƦăƳŚăŰąŞĄſ ĄƮǀÊƬăƘŊƫř ĄƮǀÊƨăŰŊƫř� ��

ŧƏŠƏƅŔ�ƑƅŔ�¿ƈŸƅŔ�ŔŨƍ�ŞũŦ�ƌƂƔžƏśƏ�ƌƆŲſŗ�ƒŨƅŔ�ƇƔƄţƅŔ�ƇƔƆŸƅŔ�ĺ�ũƄŮƅŔƏ�ŧƈţƅŔ�������
�ũƔŧƂśƅŔƏ�ũƄŮƅŔ�¿Ƅ�������ƓśƅŔ�ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�Ɖŕƈŷ�řŸƈŕŠ�Ƒƅŏ�ƋŨƍ�Ɠƅ�ŚũžƏ�

řŰũſƅŔ�Ƈƅ�ƒŨƅŔ�ŶŲŔƏśƈƅŔ� ƇËƅŕŸƅŔƏ�ŜƈŧƅŔ�ƀƆŦƅŔ�ŖţŕŰ�ƇţƆƈ�ƓƈŕŬ�ũƏśƄŧƅŔ�Ƒƅŏ� Ə��
� řŮƁŕƊƈƅŔ� řƊŠƅ� ŉŕŲŷŌ�Ƒƅŏ� ũƄŮƅŕŗ� ƇŧƂśŌƏ� ŕƈƄ� �� ƌƔŠƏś� ƏŔ� ƇƆŸŗ� ĉƓƆŷ� ¿ŦŗƔ� ��ũƏśƄŧƅŔ

�ƓśƅŕŬũ� řŮƁŕƊƈ� ¿ƏŗƂŗ� ƇƎƆŲſś�ƑƆŷ�ƓƈŕųƂƅŔ� řſƔŕƊ� ŘũƏśƄŧƅŔ� ŘŨŕśŬƗŔƏ�ŖƏƂŸƔ� ƇƔƍŔũŗŏ
ŔƏũŝŌ�ƉƔŨƅŔƏćŉŕƎŗƏ�ĻŕƂĿƅōś�ƋŧŔŪ�ŕƈƈ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ƇƎśŕƎƔŠƏśƏ�ƇƎśŕŴţƜƈŗ����

�ƉŕſƆŦ� ŨŕśŬƗŔ� řƔƈƔƆŸśƅŔ� řƔŗũżƅŔ� řƂųƊƈƅŔ� ũƔŧƈƅ� ũƔŧƂśƅŔƏ� ũƄŮƅŕŗ� ƇŧƂśŔ� ŕƈƄ�������
��� ƒũŮŗƅŔ� řƔũŧƁ� ŘŨŕśŬƗŔƏ� ƒũƏŰƊƈƅŔ� ŪƔŪŸƅŔ� ŧŗŷ� ŨŕśŬƗŔ� ƌƔŗœŕƊƅƏ� ƒũƏŰƊƈƅŔ

Ŕ�Ɠž�ŜƏţŗƅŔ�řŗŸŮ�řŬƔœũ�ƇƜŬƅŔ�ŧŗŷ�řƔſŰ�ŘŨŕśŬƘƅƏ�ŕƎƔž�ŨſƊ�ƓśƅŔ�ūũŔŧƈƆƅ�Ə��řƂųƊƈƅ
�ŨŕśŬƗŔƏ�ƒƏƊŕŝƅŔ� ƇƔƆŸśƆƅ�šƜſƅŔ� řŬũŧƈ�ũƔŧƈ�ƀƔžƏś�Ɠſųƅ� ŨŕśŬƗŕŗ� řƆŝƈƈ�ŜţŗƅŔ� � ŔŨƍ
�ŨŕśŬƗŔƏ�ƓŷŕƈśŠƙŔ�ƓŰŕŰśŦƛŔ�šŕśſƅŔ� ŧŗŷ�ŧƈţƈ�ŨŕśŬƗŔƏ�ũƔŧƈƅŔ�ŖœŕƊ�ƓŻŕƔ�¿ƔƈŠ

ũƔŧƈ�ƓƅŨƏŸƅŔ�řƈŕŬŌ�ŨŕśŬƗŔƏ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ūũŧƈ�ƓƊŕƍ�ƓƊŗ�ƓƆŷ�řŬũŧƈ�
��� řŬũŧƈƅŔ� Ɠž� ŉŕƔƈƔƄƅŔ�ūũŧƈ�ŽƔųƆƅŔ� ŧŗŷ� ƓƈƎž� ŨŕśŬƗŔƏ� ƉƔƊŗƆƅ� řƔŠŨƏƈƊƅŔ� řƔŗũżƅŔ
�ŚŕƊŗƆƅ� ƒƏƊŕŝƅŔ� ƇƔƆŸśƆƅ� ƐŧƊƅŔ� ũųƁ� řŬũŧƈ� ŘũƔŧƈ� ƓŷƏũŪƈƅŔ� ŘũƔƈ� ŘŨŕśŬƗŔ� ƑƅŏƏ
�ŽƔŬ�ŘŪƏƈ�ŘŨŕśŬƗŔ�ƑƅŏƏ���řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƙŔ�řƔŰŕŰśŦƙŔ�ŧƔŬƅŔ�ũƔŗŷ�ŘŨŕśŬƗŔƏ

řŬũŧƈ�ŘũƔŧƈ�ƒũƏŰƊƈƅŔ�řŬũŧƈ�ƓƊŧƈ�ƇŕƔƍ�ŘŨŕśŬƗŔƏ�ŚŕƊŗƆƅ�řƔŠŨƏƈƊƅŔ�¿œŕƈŦƅŔ��şƈŔũŗ
ƒƏŨ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũŧƂƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž����

�ũƄŮƅŕŗ�ůŦŌƏ� ¿ƈŸƅŔ� ŔŨƍŪŔũŗƙ� ŘŧŷŕŬƈ� ƒŌ� ƇŧƁ� Ɖƈ� ¿Ƅƅ� ũƔŧƂśƅŔƏ� ũƄŮƅŔ� ¿Ƅ�������
ƌƆžŔƏƊ�ŧƔƅƏ�ũƏśƄŧƅŔƏ�ƒũƈŸƅŔ�ƓƆŷ�ũƏśƄŧƅŔ���� 

ŚšœŕƃŒ��

ƁŧœŕƆ�ƇƒŪš�ťƆšƆ�¾œƆŞ��
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 Ρ�  

ŘœƒƍřšƆƃŒ�ũŧƌż��

ƅſŧƃŒ ųƍŰƍƆƃŒ ŗšŽŮƃŒ 

��  ƉŔƏƊŸƅŔ Ō 

��  �űƔƏſśƅŔ Ŗ 

��  řŮƁŕƊƈƅŔ�řƊŠƅ�ũŔũƁ Ś 

��  ŉŔŧƍƙŔ Ŝ 

��  ũƔŧƂśƏ�ũƄŮ Ş 

��  ŚŕƔƏśţƈƅŔ�ūũƎž š 

��  ¿ƏŔŧŠƅŔ�ūũƎž ŧ 

��  ƀţƜƈƅŔ�ūũƎž ũ 

��  řƔŗũŸƅŔ�řżƆƅŕŗ�ůŦƆƈƅŔ Ū 

��� řƔŪƔƆŠƊƛŔ�řżƆƅŕŗ�ůŦƆƈƅŔ ŭ 

��� ¾ƍƕŒ�¾ŮŽƃŒ��œƌřƒƆƋŊƍ�ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƄƂŬƆ � 

���  řƈŧƂƈƅŔ � 

���  ƄŮƈŕƍũŰŕƊŷƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆ � 

���  řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƔŲũž � 

���  řŬŔũŧƅŔ�ŚŕţƆųŰƈ��� 

���  řŬŔũŧƅŔ�řƔƈƍŌ � 

���  �ŚŔŧŧţƈřŬŔũŧƅŔ � 

��� ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŧœűƗŒŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒƍ�ƐŧŲƈƃŒ� � 
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 Υ�  

ƅſŧƃŒ ųƍŰƍƆƃŒ ŗšŽŮƃŒ 

���  ũŕųƙŔ�ƒũŴƊƅŔ� � 

���  řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ �� 

��� ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ �� 

���  ŚŔŉŔũŠƛŔƏ�řƂƔũųƅŔ �� 

���  śŠƈřŬŔũŧƅŔ�Ŷƈ �� 

���  řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ �� 

���  řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ �� 

���  řŬŔũŧƅŔ�ŚŔũƔżśƈ �� 

���  řŬŔũŧƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ �� 

���  řƔœŕŰţƙŔ�řŠƅŕŸƈƅŔ �� 

��� ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŗŪŒŧťƃŒ�ŝőœřƈ �� 

��� ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ �� 

���  şœŕśƊƅŔ�řŮƁŕƊƈ �� 

���  ŚŕƔŰƏśƅŔ �� 

��� ŶŠŔũƈƅŔ �� 

��� ƀţƜƈƅŔ �� 
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 Ω�  

¾ƍŒťŞƃŒ�ũŧƌż��
�ƅºſŧƃŒ ƎƍřšƆƃŒ ŗºšŽŮƃŒ 

� ŕƍũŰŕƊŷƏ�ƇƆŸśƅŔ�ųŕƈƊŌ �� 

� ŧƔŔŪ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ�ŧŔũžŌ�ŶƔŪƏś �� 

� řŬƈŦƅŔ�ƋŧŕŸŗŔ�ƑƆŷ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ŶƔŪƏś �� 

� řŝƜŝƅŔ�ŘŧŕŸŗŔ�ƑƆŷ�ƇƆŸśƆƅ�¿ŲſƈƅŔ�ųƈƊƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŚŔũƂž�ŶƔŪƏś �� 

� ŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ�¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ų��ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ��¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ �� 

� �ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ��¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ �� 

� �ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ��ƒŧũſƅŔ�ƇƆŸśƅŔ��¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ �� 

� �¿ƏƗŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ��¿ƔƆţśƅŔ��¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ �� 

� �ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ���ŉŔũƂśŬƛŔ��¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ �� 

�� �ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ���ŞŕśƊśŬƛŔ��¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ �� 

�� �ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ��¿ƛŧśŬƛŔ��¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ �� 

�� �ūƈŕŦƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƇƔƔƂśƅŔ��Ə¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔ �� 

�� ŕƔƊũƏſƅŕƄ�ũŕŗśŦŔ�řŗŕŠŔ�ŞŨƏƈƊ�Ɠž�ŕƎśŗŕŠŔ�řƅŧŸƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ �� 

�� �ŵƏƈŠƈƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�ųŕƈƊŌ�ŶƔƈŠƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ
ŕƎƅ�ƓƆƄƅŔ 

�� 

�� �ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ
ƓƊƏŕŸśƅŔ 

�� 

����ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�
ƓŬžŕƊśƅŔ��

�� 

�����ųƈƊ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ
ƒŧũſƅŔ�ƇƆŸśƅŔ��

�� 

�����ŚŕƔƏśŬƈ�ŶƔƈŠƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ
ŕƎƅ�ƓƆƄƅŔ�ŵƏƈŠƈƅŔƏ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ��
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 Ϋ�  

�ƅºſŧƃŒ ƎƍřšƆƃŒ ŗºšŽŮƃŒ 

����Ŕ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅ
¿ƔƆţśƅŔ��

�� 

�����ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ
ŉŔũƂśŬƛŔ��

�� 

�����ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ
ŞŕśƊśŬƛŔ��

�� 

�����řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ
¿ƛŧśŬƛŔ��

�� 

�����ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ
ƇƔƔƂśƅŔ��

�� 

����
ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ��ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ��

����

�����ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ƀƔŗųś�şœŕśƊ�ANOVA���¿ŕŠƈ�ƑƆŷ
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƆŸśƅŔ�ųŕƈƊŌ��

����

�����ƇƆŸśƅŔ�ųŕƈƊŌ�¿ŕŠƈƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś��

����

�����ŚŕƔƏśŬƈ�¿ŕŠƈƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ
ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ��

����

�����ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ƀƔŗųś�şœŕśƊ�ANOVA���¿ŕŠƈ�ƑƆŷ
ųŕƈƊŌ�ƅƄŶřƃŒ�ƅ�ĻŕŸŗśūƊŠƅŔ�ũƔżśƈ��

����
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žºšƚƆƃŒ�ũŧƌż��

�ƅºſŧƃŒ ƎƍřšƆƃŒ ŗºšŽŮƃŒ 

��  ¿ŲſƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ūŕƔƂƈ �� 

��  ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ũŕŗśŦŔ �� 

��  ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ŕƔƊũƏſƔƅŕƄ�ũŕŗśŦŔ�ƑƆŷ�řŗŕŠƙŔ�šŕśſƈ ��� 

��  �řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŗũżƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŗųŕŦƈ����� ��� 

��  ƔŗũżƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ũƔŧƈ�řŗųŕŦƈ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ř������������

��  ƐŧƊƅŔ�ũųƁ�řŬũŧƈ�řŗųŕŦƈ�������

��  šƜſƅŔ�řŬũŧƈ�řŗųŕŦƈ�������

��  řƔŠŨƏƈƊƅŔ�řƔŗũżƅŔ�řŬũŧƈ�řŗųŕŦƈ�������

��  řƔŠŨƏƈƊƅŔ�¿œŕƈŦƅŔ�řŬũŧƈ�řŗųŕŦƈ�������
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 ί�  

�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű��Ǝťƃ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƎƍřŪƆŕ�œƌřſƚŵƍ�ƅƄŶřƃŒ�űœƆƈŊ
�ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŘŒŧœƆƗŒ�ŗƃƍťŕ��ŧŬœŶƃŒ��

ŧŔŧŷŏ��

ƃũŕŗƈ�ƉƔŬţ�ŧƈţƈ�¿ŕƈŠ��

ŽŔũŮŏ��

ƇţƆƈ�ŧƈţƈ�ƓƈŕŬ�ũƏśƄŧƅŔ��

ŭŤƄƆƃŒ��

�řŗƆų� Ɛŧƅ� � ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƐƏśŬƈŗ� ŕƎśƁƜŷƏ� ƇƆŸśƅŔ� ųŕƈƊŔ� Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� Śžŧƍ
ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧŗ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ���řƔƅŕśƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƅƏŕţƏ���

�� �ŘŧœŕŬƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųŕƈƊŌ�ŕƈ��Ɛŧƅ� �ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų��

�� �ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŕƈƐŧƅ��������� �ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų� 

�� ���������ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŕƈƐŧƅ��������ŚŔũŕ»ƈƙŔ�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�
 �ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ 

�� �ś�¿ƍ����������ŘŧœŕŬƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųŕƈƊŌ�Ɠž�ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏƐŧƅ���������ř»ƅƏŧ�Ɠ»ž�ũ»ŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�
� �ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ 

�� �������������ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž��ŕƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍƐŧƅ��������ř»ƅƏŧ�Ɠ»ž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�
� �ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ 

ƊƏƄś�����������ƑƅƏƗŔ�ƉƔśŔŧŌ�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŔƏŧŌ�Ś���ƇƆŸśƆƅ�¿ŲſƈƅŔ�ųƈƊƅŔ�ūŕƔƂƈ  (LPSS)��ƒŨƅŔ
ŪƊũŕŗƏ�ŪƊƏŔ�ƋŧŷŌ�Ɖƈ�ƉƏƄśƔ�ƒŨƅŔƏ��������řƔƊŕŝƅŔƏ���ŘũƂž���ΪϗΎϨϟ΍�ήϴϜϔΘϟ΍�Ε΍έΎϬϤϟ�ΎϴϧέϮϔϟΎϛ�έΎΒΘΧ΍�

(C )��Ϧϣ�ϥϮϜΘϳ�ϱάϟ΍ϭ�������ΓήϘϓ�� 

���     ŖƜų�ŶƔƈŠ�Ɠƍ�řƔŧŰƁ�řƊƔŷ�ƑƆŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƂŗų���ŧƔŔŪ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�ŚŕŗƅŕųƏ�
��řƔŗũżƅŔ�řƂųƊƈƅŔ���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ���ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔ���������ŶƁŔƏŗ�řŗƅŕųƏ�ŕŗƅŕų������
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 α�  

Ə� ŕŗƅŕų������ ���ƓśƊŝŏ�ƑƆŷƏ�ŜŕƊƚƅ� ŕƎƆŝƈƏ�ũƏƄŨƆƅ�ƉƔśŬũŧƈ� �ūũŔŧƈ�ŶŗũŌ�ƑƆŷ�ƉƔŷŪƏƈ� řŗƅŕų
ŚŕƊŗƆƅ�ŖŸŮ�ŚŬƏ�ƉƔƊŗƆƅ�ŖŸŮ�ŚŬ��řŗŸŮ�ŘũŮŷ����

��ƓœŕŰţƙŔ�şƈŕƊũŗƅŔ�řƈŪţ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŌ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅƏ�����Spss �ŚũƎŴŌ�ŧƁƏ��
�şœŕśƊƅŔ����

 �ųƈƊƅŔ�Əƍ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ŚŔũŕƈƛŔ�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�Ɖŏ
ƒŧũſƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŔũƔŦŔƏ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƌƔƆƔ�ƓŬžŕƊśƅŔ���

 śƅŔ� ŚŔũŕƎƈ� ƐƏśŬƈ� Ɠž� ŕŲŕſŦƊŔ�ŚŔũŕƈƛŔ� řƅƏŧ� Ɠž� ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ� řŗƆų� ŧƊŷ� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſ
�Ƈŝ�¿ƔƆţśƅŔ�Ƈŝ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŕƎśƆś�ƑƅƏƛŔ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�¿ƛŧśŬƛŔ�ŘũŕƎƈ�ŚŉŕŠ�ŧƁƏ���ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ

ŞŕśƊśŬƛŔ�ŔũƔŦŔƏ�ŉŔũƂśŬƛŔ���

 ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊƏ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�ŕƔœŕŰţŔ�řƅŔŧ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ�=0.05�Į����

 ž� ŧƏŠƏ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũ� �=0.05�Į� ���ƓŬžŕƊśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊƅ
�ƇƆŸśƅŔ�ƓųƈƊƅ�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ��ŜŕƊƛŔ�ŢƅŕŰƅƏ��ūƊŠƅŔ�ƑƅŔ�ƐŪŸś

�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƒŧũſƅŔƏ�ƓƊƏŕŸśƅŔ��=0.05�Į����ūƊŠƅŔ�ƑƅŔ�ƐŪŸś���

 ƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔ�=0.05�Į��
�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƓžƏ�¿ƛŧśŬƛŔƏ�ŞŕśƊśŬƛŔ�ƓśũŕƎƈ�Ɠž�ŜŕƊƛŔ�ŢƅŕŰƅƏ�ūƊŠƅŔ�ƑƅŔ�ƐŪŸś���

�ƌƔƆŷ�ŉŕƊŗƏ��������řŗƆųƅŔ�ƇƆŸś�ųŕƈƊŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ŘũƏũŲŗ�řƔŰƏśƅŔ�ƉƄƈƔ���ŽƁŔƏƈƅŔ�Ɠž�ŕƎśŕŷŔũƈƏ
�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ��śŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŉŔŧŗŏƏ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊ

�ŚŔũƔżśƈ�ƀžƏ�ũƔƄſśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�ųŕƈƊŔ�¿Əţ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�ŉŔũŠŔ�ƑƅŏƏ� ��ŞŕƎƊƈƅŔ�Ŷƈ� ŕƎŠƈŧƏ�
�ƐũŦŌ����
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The Relationship between Learning styles and 
Critical thinking of 10th grade Students in the 

United Arab Emirates  
Prepared by: 

Jamal Mohamad Husain Mubarak 

Supervised by: 

Dr. Sami Milhem 

ABSTRACT 
   The purpose of this study is to explore the relationship between 
learning styles and critical thinking of 10th grade students in the United 
Arab Emirates.  

This study tried to answer the following questions: 

 What is the nature of the prevailing learning styles among grade 
10 pupils in the United Arab Emirates? 

 What is the level of critical thinking of grade 10 pupils in the 
United Arab Emirates? 

 What is the correlation between the learning styles and the level 
of critical thinking of grade 10 pupils in the United Arab 
Emirates? 

 Are there significant differences at the á= 0.05 level in learning 
styles among grade 10 pupils attributed to gender? A
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 ι�  

 Are there significant differences at the level (á=0.05)  in critical 
thinking among grade 10 pupils attributed to gender? 

 This study made use of two tools: 

    The first Tool was:  The Learning Preference Scale for 
Students.� (LPSS)� (Owens & Barnes,1982), which consists of 36 
items. The second was: The Californian Test for Critical Thinking 
Skills � CTCTS- which is in turn formed of 34 items. 

     The study was carried out on a sample of grade 10 pupils in 
Madinat Zayed in the Western Region of the United Arab 
Emirates. A total of 256 male and female  pupils were involved in 
the study; 123 of which were male [48%] and 133 female pupils 
[52%] spread around in four schools in the region ( two male 
schools and two female schools) across twelve  classes half of 
which are male and the other half are female. 

 In order to respond to the questions of the study, the researcher 
used a statistical software package called SPSS which came up 
with the following outcomes: 

 The predominant learning styles among grade 10 in the United 
Arab Emirates is the Competitive Style in the first place followed 
by Co-operative Style and finally the Individual style. 

 Decline in the level of skills of critical thinking among grade 10 in 
the United Arab Emirates came in the following order; 
respectively: Reasoning, Assessment, Analysis, Induction, and 
finally Deduction. A
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 ν�  

 There was no significant relationship between the level of critical 
thinking and the learning style at the level of significance (á 

=0.05) 

 There were significant differences (á=0.05)  with regard to the 
competitive style  attributed to gender in favor of females and the 
lack of statistical differences with regard to both the co-operative 
and individual styles due to gender.  

 Existence of differences with statistical reference at the level of 
critical thinking at (á=0.05) attributed to gender and is in favor of 
females when it comes to deduction and reasoning.  

 Therefore, we recommend the need to explore and expose the 
learning styles of pupils and take them into consideration in the 
various learning experiences. Moreover, we need to show more 
interest in developing critical thinking skills of grade 10 pupils 
and carry out further studies regarding learning styles and 
thinking.    
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ŗƆťƀƆƃŒ����
�ŖƜųƅŔ�űũŸśƔũŻ�Ɠž�ŽŰƅŔ�řžƅřƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔũŗŦƆŕƎŬſƊ��řœƔŗƅŔ�ƉƏƄũŕŮśƔƏ��ŕƎŬſƊ�ƛŏ�ƉŌ�
ƆŸśƅŔ� řƔƆƈŸƅŔ�ŚŕŠũŦƈƔ�Ŗƅŕų�Ɖƈ�ŽƆśŦś� řƔƈŅŔ�ƑƅŏũŦ��ŉŕƈƆŷ� Ƈŕƈśƍŕŗ� � ŵƏŲƏƈƅŔ� ŔŨƍ�ƓŴţ� ŧƁƏ�

�ŚƏŕſśƅŔ�ŔŨƍ�ũƔŬſś�ŔƏƅƏŕţ�ƉƔŨƅŔ�řƔŗũśƅŔ�¿ŝƈ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�Ƒƅŏ�ƋƏŗŬƊž��Ə�ŧŔŧŸśŬƛŔƅŔ��ŘũŗŦ�
şŲƊƅŔƏžŔŧƅŔƏ� � �řƔŸ� ��� ƓƈŕųƁ������� ¿ŝƈ� ƐũŦŌ� ¿ƈŔƏŷ� ŢųŬƅŔ� Ƒƅŏ� ũƎŴ� Ƈŝ�ųŕƈƊŌ�ƇƆŸśƅŔ�

�ƉŬţś�ƉŌ�ŕƎƅ�ƉƄƈƔ�ŢƔśŕſƈ�¿ƈŔƏŸƅŔ�ƋŨƍ�ŚƆŝƈ�ŜƔţ��ŘŧŧŸśƈƅŔ�ŚŔŉŕƄŨƅŔƏ�ƇƆŸśŖƅŕųƅŔ��ŕƈŗƏ�ƉŌ�Žŧƍ�
ƏƈƎſƔ� ƇƎŗƜų� ¿ŸŠ� Əƍ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� � ¿ƄƉ�ŜƔţŗ� ŔƏũƏųśƔƅ� ƇƎśŧŷŕŬƈƏ�ŽŰƅŔ� ¿ŦŔŧ� ƇƎƅ� šũŮƔ� ŕƈ�

ƏţŗŰƔƉƉƔũƄſƈƏ�ƉƔƆƂśŬƈ��ƑƆŷ�ƉƔũŧŕƁƏ��¿ţ¿ƄŕŮƈƅŔ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɖŕž��Ƒƅŏţś�¿ƎŬƔ�ŢƔśŕſƈƅŔ�ƋŨƍ�ƂƀƔ�
�ƋŨƍ�ƗŔŽŔŧƍŔũƈŝƈƏ�ŕŸśƈƈ�ƇƆŸśƅŔ�¿ŸŠƔƏ����Ɖŏ�ƇƆŸƈƅŔ�ƓŸƔ�ƉŌ�ƒũƏũŲƅŔ�ƉƈųŕƈƊŌ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�

ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƆƅ�ƌƈƔƈŰś�Ɠž�ƃƅŨ�ƓŷŔũƔ�ƉŔƏ(Sims&Sims ,1995)��Ō�ŕƈƄƉſƔƄ�řžũŸƈ�řƔ�śŲſƔ�¿
�ŖƜųƅŔƅƆ� ƇƆŸś��ŉƓŮ�řƔŕŻ�ƓžřƔƈƍƗŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔ�ũŕƔśŦƛ���ƉƄƅƏŽŬƘƅƏž�Ő�Ɖ

�ƛƏ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ� řƔŧũſƅŔ�ƀƏũſƅŔ�ƓŷŔũś�ƛ�ƓśƅŔ� řƔŧƔƆƂśƅŔ�ƀũųƅŕŗ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ƇśƔ�ƇƔƆŸśƅŔ� ƇŴŸƈųŕƈƊŌ�
ƇƎƈƆŸś Dunn&Dunn,1993)����ŕƈŧƊŷƏƔ�ŽŮƄ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ƉŷųŕƈƊŌ�ƇƆŸś��řŗƆųƅŔƉŐž��řŗƆųƅŔƔ�ƇƎƊƄƈ
ŕƔśŦŔũ�ŘũƔŝƄ�řƔśŕƔţ�ŽƁŔƏƈ�ƓžƏ�ƇƆŸśƅŔ�Ɠž�ƇƍŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řŗŬŕƊƈƅŔ�¿œŕŬƏƅŔ�����ũƏſŰŷ���������

ũƔƄſśƅŔ� ŕƈŌ�ŕƄ� ƇœŔŧ� ¿ƄŮŗ� ƉŕŬƊƚƅ� ŖţŕŰƈ� ƏƎž�� ƓŮƈƅ� ƏƎž� ƓŸƔŗų� ŉŔŧŌƔũŔũƈśŬŕŗ� ƌŬũŕƈ�
(Beyer,1987)�ƍƏ��Žŧƍ�Ə�Ƈŕŷ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƈŴƊƗŔ�¿ƄƅƇŕŷ�¿ƄŮŗ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�řŰŕŦ����ƉŕŬƊƙŕž

ũƄſƈƅŔ�ƑƁũś�ƌŗ�ƒŨƅŔ�ƇƈƗŔ�ŖƆųƈ�Əƍ��ũƔƄſśƅŔ�Ɠž�řƔƅŕŷ�ŚŔũŧƂƅ�řŗƆųƅŔ�ƃƜśƈŔ�Ɖŏ�Ũŏ��ƇƎƆƍŎƔ�ŧƁŕƊƅŔ
�ŽœŕŴƏŗ�ŪƏſƆƅ¿ŲžŌ�¿ƄŮŗ�¿ƈŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈƔ�ŕƈƄ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�¿ŲžŌ�ƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�Ŷƈ�

řƈƗŔ�ŧŕŰśƁŔƏ�ŘŕƔţƅŔ�řƔŷƏƊ�ƉŬţƔƏ���ŘŧƂŸƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŶƈƏ(Thomas,1992)����ŕƈŔƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ũƔƄſś
� �Ə� řŰŕŦŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ���� ŧƂžƇŕƈśƍŕŗ� ƓŴţƄ�ŗƉƈ� ũƔ� řƔŗũśƅŔ� ŉŕƈƆŷ�� ƉƔŨƅŔ�Ɖƈ� ũƔŝƄƅŔ� ƌƔž� ŔƏŗśƄ

�ŚŕſƅŎƈƅŔŜŕţŗƗŔƏ���řƅƏŧ�ŚƎŠƏś�ŧƁƏ�ŚŔũŕƈƙŔ�ƉƔƈŕŸƅŔ�Ɠž�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�ƉƔũƔŦƗŔ�Ƒƅŏ�ƉƔƈŲś�
řƆœŬŌ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ƉŕţśƈŔ�řƆœŬŌ�ŕƈƈ�ŕƔƆŸƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�ŪƄũś�ŌƐŧ�Ƒƅŏ�ŚŕƈƜŷ�űŕſŦƊŔ�

Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�řŗƆųƅŔ��ũƔŮś�ŕƈƄƑƅŏ�řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�şœŕśƊ�ƃƅŨ����ŖƜųƅŔ�ŞŕŠśţŔ�ƑƅŔƏ�ŉŕƔƅƏŌƏ�ũƏƈƗŔ�
ƑśţƏƈƆŸƈƅŔ�Ɣ�ūũŔŧƈƅŔƏ�Ɖ���
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�ŚšŕƃŒ�ŗƄƂŬƆ����

��������Ɖŏ�������Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�Əƍ�řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�űũżƅŔ��ųŕƈƊŌ��������Ɠ»ž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ŧƊŷ�ƇƆŸśƅŔ�
�řƅƏŧŚŔũŕƈƙŔŸƅŔ��ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ūŕƔƁƏ�ƇƎƔŧƅ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈŷ�ŽŮƄƅŔƏ�
�ƉƔŗųŕƈƊŌ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƇƆŸśƅŔ�Ɛŧƅ�řŗƆųƅŔ����

�ŗƄƂŬƆ�ŧŮœƈŵ�ŗŪŒŧťƃŒ����

ŚŸŬ� Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� Ƒƅŏ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ�ųŕƈƊŌ��Ɛŧƅ� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƐƏśŬƈŗ� ŕƎśƁƜŷƏ� ƇƆŸśƅŔ�
�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆųƅƏŧŗ��řŚŔũŕƈƙŔŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ����řƔƅŕśƅŔ�řƆœŬƗŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƙŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ���

�� �ŕƈųŕƈƊŌ�ŘŧœŕŬƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�Ɛŧƅ���řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆųŚŔũŕƈƙŔ� �ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ� 

�� �ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŕƈƐŧƅ�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ŚŔũŕƈƙŔ��������� �ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ� 

�� �ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŕƈ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊƐŧƅ�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ŚŔũŕƈƙŔ�
 �ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ 

�� �����řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍŕƔœŕŰţŏ����ŧƊŷ=0.05Į�����ƉƔŗųŕƈƊŌ����ŘŧœŕŬƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�Ɛŧƅ����ŽŰ»ƅŔ�řŗƆų�
�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔŚŔũŕƈƙŔ� �ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ� 

�� �řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�¿ƍŕƔœŕŰţŏ��ŧƊŷ�=0.05Į����ŽŰƅŔ�řŗƆų�ŧƊŷ��ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�
�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔŚŔũŕƈƙŔ� �ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ� 

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘœƒŰŧż����

�� �����řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛŕƔœŕŰţŏ�����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ=0.05Į����Ɠž���řƔŷƏƊ��ųŕƈƊŌ�����ř»ŗƆų�Ɛŧƅ�ƇƆŸśƅŔ�

�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔŚŔũŕƈƙŔ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ���� 

�� ƛ�����řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ŕƔœŕŰţŏ����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ=0.05Į�����������řŗƆų�Ɛŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž

�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔŚŔũŕƈƙŔ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��� 
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�� ���ŧŠƏś�ƛ����řƅŔŧ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷŕƔœŕŰţŏ����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ=0.05Į����������ƐƏśŬ»ƈƏ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ

�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ��ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔũŕƈƙŔŚŔ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��� 

�� �ŧŠƏś�ƛ����řƅŔŧ�ƀƏũžŕƔœŕŰţŏ�����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ=0.05Į������ƓžųŕƈƊŌ������ř»ŗƆų�Ɛŧƅ�ŘŧœŕŬƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�

�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔŚŔũŕƈƙŔ�ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ� 

�� �����řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛŕƔœŕŰţŏ�����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ=0.05Į�����������řŗƆų�Ɛŧƅ��ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž

ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řƅƏŧ�Ɠž�ŚŔũŕƈƙŔ�ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ� 

ƃœŕ�ŻƒŧŶřƃŒ�ŘœšƄűŮƆ�����

ƙƍŒ���Ɔƈű�ƅƄŶřƃŒ��¾ŰŽƆƃŒ����

Ɣ�ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ�Əƍ�¿Ųſ�¿ƏŰƏƆƅ�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƓƂƆś�ŕƎƅƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƈƅŔƑƅŏ�ŽŧƎƅŔ�
� ŧŧţƈƅŔ� ƓƈƔƆŸśƅŔ� �ƍ� Ɠž� ŽƊŰśƏŨ� řŬŔũŧƅŔ� ƋƑƅŏ� řŝƜŝ�ƇŕŬƁŌ� ��Ə� ƓƊƏŕŸśƅŔ� ųƈƊƅŔ�ƓŬžŕƊśƅŔ� ųƈƊƅŔ
ƒŧũſƅŔ�ųƈƊƅŔƏ���

�ūŕƂƔƏŕƔœŔũŠŏ� ¿ƜŦ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ� ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ� řƈƜŸƅŕŗ� �ƌśŗŕŠŏŷ�Ɖ�ūŕƔƂƈ�ŖƏƆŬŌ�
�řœƔŗƆƅ�¿ŧŸƈƅŔƏ�ƇŠũśƈƅŔ�řŗƆųƆƅ�¿ŲſƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔśŔũŕƈƙŔřƔ�����

�����ƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�����

� ƇƆŸśƈƅŔ� ƌƔž�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�ųƈƊƅŔžŔŧƍŌƌśŮƈƅŔ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�¿ƈŸƅŔ� ¿ƜŦ�Ɖƈ��Ɖƈ� řŷƏƈŠƈ�Ŷƈ�ƃũ
�ƌœƜƈŪ�ūŕƂƔƏ��ŕƔœŔũŠŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŕŗ�ƌśŗŕŠŏŷ�Ɖ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�

ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŕŗ���

�����ƑŪżœƈřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�����

�ƇƆŸśƈƅŔ�ƌƔž�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�ųƈƊƅŔžŔŧƍŌūŕƂƔƏ����ƉƏũŦƕŔ�¿ŮſƔ�ŕƈŧƊŷ�ƌ�ŕƔœŔũŠŏ��ƓśƅŔ�řŠũŧƅŕŗ�
Ɖƈ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔŷ�ƌśŗŕŠŏ�¿ƜŦ�ƉƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ����
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�����ƐťŧŽƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ����

�ƇƆŸśƈƅŔ�ƌƔž�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�ųƈƊƅŔžŔŧƍŌ�ŉŔŧŌ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�Ƌŧũſƈŗ�ƌƉƔũŦŅƛŔūŕƂƔƏ���ŕƔœŔũŠŏ�
ŷ�ƌśŗŕŠŏ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�řŠũŧƅŕŗƉƒŧũſƅŔ�ƇƆŸśƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ����

œƒƈœś��řƃŒŒ�ŧƒƂŽ�ťſœƈƃ����

ƓƆƈōś� ũƔƄſś� Əƍ�ƀųƊƈƅŔ� ŧŷŔƏƂŗ� ƇƏƄţƈ���ũŕƄžƗŔ� ũũţƔƏ�� řƅŧƗŔ�ůţƈƔƏ�� ũƏƈƗŔ� ¿ƆţƔ
ŕƎŠœŕśƊŗ�ōŗƊśƔƏ�¿ƏƆţƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƔƏ�ŕƍũŗśŦƔƏ�űƏũſƅŔ�ŶŲƔƏ���ŚŕƊũŕƂƈƅŔ�ŧƂŸƔƏ��ŕƎƈŴƊƔƏ��ūŕƂƔƏ

�ƋŔƏśŬƈ�ŕƔœŔũŠŏ�ŕƔƊũƏſƅŕƄ�ūŕƔƂƈ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�ŕƎƔƆŷ�¿ŰţƔ�ƓśƅŔ�řƈƜŸƅŕŗ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�¿ŧŸƈƅŔ�
�řœƔŗƅŔ�řƈŉƜƈƅśŔũŕƈƙŔřƔ���

ŗƒƆƋŊ�ŗŪŒŧťƃŒ����

���������śŨƍ�řƔƈƍŌ�Ɠśō�řŬŔũŧƅŔ�ƋŕƎƈƍŌ�ũƏƈŌ�Řŧŷ�Ɖƈ���

 � Ɖŷ�ŽŮƄƅŔųŕƈƊŌ� ƇƆŸśƅŔ�Ɛŧƅ�ƇƔƈŰśƏ�ųƔųŦś� Ɖƈ� ƇƆŸƈƅŔ� ƉƄƈƔ� ŕƈƈ� ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ� řŗƆų�
� ŘũƏŰŗ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ� ŨƔſƊśƏ¿ŲžŌ�ŕƈƈ�ƓƈƆŸśƅŔ� ƌųƈƊ� řžũŸƈ�Ɖƈ�ŖƅŕųƅŔ�ƉƄƈƔ� ŕƈƄ� ��

Ɣ�ƉƔŬţś�Ɖƈ�ƌƊƄƈƌœŔŧŌũų�ŘŕŷŔũƈ�¿ƜŦ�Ɖƈ�œŔ�ƀƅŔśũŧūƔ�ƇŠŬƊś�ƓśƅŔ��ƓƈƆŸśƅŔ�ƌųƈƊ�Ŷƈ��� 

 �ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ� řŗƆų� ŧƊŷ��şƈŔũŗƅŔ� ŶŲƏ�Ɠž� ŧŷŕŬƔ� ŕƈƈ�
ƗŔƏ�řƔŠƜŸƅŔũŝ�řƔœŔ� 

 � Ɖŷ�ŽŮƄƅŔřƈƔƁ� Ɖŷ�ƅŔ� řƁƜŸ� řƔųŕŗśũƛŔ�� ƉƔŗųŕƈƊŌŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƐƏśŬƈƏ� ƇƆŸśƅŔ�� ���ƉŔ
�ŚŧŠƏ��řŗƆųƅŔ�ŧƊŷ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ŷžũƅ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ƀũųƅŔ�ũŕƔśŦŔ�Ɠž�ŧŷŕŬƔ�ŕƈƈ�����

 �ŜţŗƅŔ�ŖŬśƄƔ�ŕƈƄřƔƈƍŌ�Ɖƈ�řŰŕŦ�řƔƈƍŌ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ƏƍƏ�ƌƅƏŕƊśƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�
�¿ƔŰţśƅŔ� ƐƏśŬƈ�űŕſŦƊŔ� ŜƔţ� Ɖƈ� ƉƔƔƏŗũśƅŔ� ƀũŎś� řƆŲŸƈ� Ɖƈ�ŽŰƅŔ� ŔŨƍ� ƌƆŝƈƔ� ŕƈŗ

ŬśƏ�ŖƏŬũƅŔ�řŗŬƊ�ŘŧŕƔŪƏ�ŚŔŨƅŕŗ�ŽŰƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�Ŗũ���

 ƅŔ�Ɖƈ�řŰŕŦ�řƔƈƍŌ�ŜţŗƅŔ�ŔŨƍ�ŖŬśƄƔ�ƓśƅŔ�řœƔŗƎƔž�ƒũŠś�ŕƍƏ��řŬŔũŧƅŔ�Ɠ�řƅƏŧ�ŚŔũŕƈƙŔ�
¿ŕŠƈƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŜŕţŗƗŔ�ŘũŧƊƏ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ���

 � ƉŌ� ƉƄƈƔ� ŕƈƔŨƍ� ƌſƔŲŔƅŔ�ŜţŗƑƅŏ��Ŕ� ¿Əţ� řƂŗŕŬƅŔ� ŚŕŬŔũŧƅŔƏ� ƒũŴƊƅŔ� ŖŧƗųŕƈƊŌ�ƇƆŸś�
ſśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔƇƎƔŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄŕƈƎƊƔŗ�řƁƜŸƅŔƏ����
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 ŗ�ƇŕƈśƍƛŔ�ŘũŕŝŏųŕƈƊōŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ����

�ŘŒťťšƆƃŒŗŪŒŧť����

� �� ƑƆŷ� řƔƅŕţƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚũŰśƁŔųƆ�řƔŗũżƅŔ� řƂųƊƈƅŔ� Ɠž� ŧƔŔŪ� řƊƔŧƈ� Ɠž� ũŮŕŸƅŔ� ŽŰƅŔ� řŗ
śƅŔ� řƔƈƔƆŸ� řƅƏŧŗŚŔũŕƈƙŔ� ƓŬŔũŧƅŔ� ¿ŰſƅŔ� Ɠž� ŘŧţśƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔ�¿ƏƗŔŔ� Ɖƈ�� ƓŬŔũŧƅŔ� ƇŕŸƅ�����
���������
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��
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��
��

ƑƈœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒƍ�ƐŧŲƈƃŒ�ŔťƕŒ��
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�ƅŪƀƃŒ¾ƍƕŒ��ƙŒ�ŧœű�ƐŧŲƈƃŒ���
Ŋ��űœƆƈŊƅƄŶřƃŒ������

�řƈƆƄ�ƉŕƔŗ�Ɠž�ŧũƏ�ųƈƊƇŠŸƈƅŔ�Ɠž��ųƔŬƏƅŔ���ŏ�Ɖ�ųƈƊƅŔ�ŭŔũſƅŔ� ŘũŕƎŴ�Əƍ��Ɖƈ�ŖũŲƏ
ųŬŗƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ� ƏŌ� řƂƔũųƅŔƏ� ��ŕƊƅŔ�Ɖƈ� řŷŕƈŠƅŔƏŧţŔƏ� ƇƍũƈŌ�ū���ƑſųŰƈ������ŕƈŌ�ŧƂž� ƇƆŸśƅŔ�
ŧũƏŌ�ƌƔž�ŖŧƗŔ�ŚŕſƔũŸśƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƉŔ�ŕƎƊƈ�ŜţŕŗƅŔ�ũƄŨƔ���

 � řųƔţƈƅŔ� řœƔŗƅŔ� ŽƏũŴ� Ɠž� ŚŔũƔżś� Ɖŷ� şśŕƊ� ƉŕŬƊƙŔ� ƃƏƆŬ� Ɠž� Śŗŕŝ� ũƔżś� Əƍ��ƓƈŕųƁ
����������

 � ƏƍƏƏ�ũŔũƈśŬƛŔ� řſŰ�ƌƅ�ƉŔũƈƅŔƏ� ŘũŗŦƅŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƏƆŬƅŔ�Ɠž�ũƔżś��ŧƎŠƅŔ�¿Ũŗ� řſŰ
�ŧũſƅŔ�¿ŰƔ�Ƒśţ�ũũƄśƈƅŔƑƅŏ�ƌśŕƔŕŻ�ƀƂţśƏ�ƌŸžŔƏŧ�ƓŲũś�řŗŕŠśŬŔ���ƇţƆƈ������� 

 �ƇƆŸśƅŔ�ŽũŸƔƏƌƊōŗƅŔ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔžũŸƈƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�řŷƏƈŠƈ��ƇƆŸśƈƅŔ�ƑƆŷ�űƏũŸƈƅŔ�¿Əţś�Ɠś
Ō� ƑƅŔ�Ɠž� ¿ŝƈśś� ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ� ƋŨƍ� řƆƔŰţƏ� ŚŕƈƏƆŸƈƆƅ� řţŠŕƊƅŔ� ŚŕŠƅŕŸƈƅŔ� Ɖƈ� ŘŧŧŸśƈ� ƌŠƏ
�ƉƔƏƄśŕƈƊŌų�ŚŔũŧƂƅŔ�ƋŨƍ�¿ŸŠś�ŘŔŧŔ�ŘũƏŰ�Ɠž�ŢŲśś�ƇƆŸśƈƅŔ�ŘũƄŔŨ�Ɠž�ŚŔũŧƂƅŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƈ�

�ƃƏƆŬƅŕŗ�ƀƆŸśƔ�Ɯƈŷ�ƇƆŸśƈƅŔ� ƌƔž�ƒŧŎƔƏ� ƇƆŸśƈƅŕŗ�ųŗśũƔ�ƓŰŦŮ� ƇŕŴƊ� Əƍ� ƇƆŸśƅŕž� řƊƄƈƈ��
��řƆƔţƅŔ��������

ŕƈŌ�ųŕƈƊŌ�ŢƆųŰƈƄ�ƇƆŸśƅŔ����ũŕŮƔƏƌƔƅŏ�ŕŲƔŌ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬōŗ����ũƎŴ�ŢƆųŰƈ�ƏƎž�Ɠž�ŚŕƔŔŧŗ
�ƉũƂƅŔ�ƉƔũŮŸƅŔ¿ƏŌƏƉƈ� �şƊƏƔ�¿ũŕƄ�ƌƆƈŸśŬŔ�Ƈŕŷ��������ƒƏŕŸƆŗ����� ���ƌƆžŕŲƔŌ�Ɖƈ�ŧƔŧŸƅŔ�

�řƔŸƈŠƅŔ� ƌśžũŷ�ŧƂž�ŚŕſƔũŸśƅŔřƔƄƔũƈƗŔ�ũƔƏųśƅŔƏ�ŖƔũŧśƆƅ�ƌƊōŗ�� ��ũƔŮƔ�ƓƆƈŷƏ�ƒũŴƊ�ƇƏƎſƈƑƅŏ�
�ƇƆŸśƈƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�řƔſƔƄƌƄƏƆŬ�ũƔƔżś�řƔſƔƄ�Ƒƅŏ�ƏŌ�ƌśžũŸƈ.(ASTD,2007)���

���� �śƅŔ�ųƈƊ�ŚŕƔŪƅŔ�ŽũŸƔƏ�ƇƆŸƌƊōŗ�ƓśƅŔ�řƔŠŔŪƈƅŔƏ��řƔŬſƊƅŔƏ���řƔŸžŔŧƅŔƏ��řƔžũŸƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈƅŔ�
ƑƆŷ�ŕƎƅ�ŖƔŠśŬƔƏ���ŕƎŸƈ�¿ŷŕſśƔƏ�ŕƎŠƅŕŸƔ�ŽƔƄƏ���ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ŗƂśŬƔ�ŽƔƄ�ūƄŸś�ƏţƊ�

ƇƆŸśƅŔ�řœƔŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƓŗŕŠƔŔ��ŚŕƔŪƅŔ����������

���� ��ƒũƏƈţƏ�ũƍƏƅŔ�ƌžũŸƔƏ��������ƌƊōŗ�ŘŪƔƈƈ�řƔŬſƊƏ�řƔƆƂŷ�ŚŕƄƏƆŬ���¿ŝƈś���ŧũſƆƅ
�řƔſƔƄƅ��ŕƔŗŬƊ�řśŗŕŝ�ŚŔũŮŎƈŏ�ŕƎƅ�ƌśŗŕŠśŬŔƏ���ŕƎŸƈ�ƌƆŷŕſśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řœƔŗƆƅ�ŧũſƅŔ�ƃŔũŧ��� A
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�� ��řŷƏƊśƈƅŔ�řœƔŗƅŔ�ŚŔũŝŎƈƅ�ŕŗƔŠśŬƈ�ŧũſƅŔ�¿ŸŠś�ƓśƅŔƏ���řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔſƔƄśƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƆƅ�ŽŰƏ�ƏƍƏ
�řƔƈŬŠƅŔƏ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔƅŕŸſƊƛŔ�ƌŰœŕŰŦ�Ŷƈ�ƇŉƜśƔ�ŕƈŗ���ƓƈŕųƁƏ�ƓƈŕųƁ�0�����������������������

��� ������ƜƔŬƊƄ�ŚžũŷƏKinsella���Ɠž�ŕƎƔƅŔ�ũŕŮƈƅŔ���ũŗŕŠ��ƉŕŷũƁƏ�������������ƇƆŸś»ƅŔ�ų»ƈƊ��ƌ»Ɗōŗ�
ũųœŔ���������żŗ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŵŕŠũśŬŔƏ�řŠƅŕŸƈ�Ɠž�řƆŲſƈƅŔ�řƔŸƔŗųƅŔ�ŧũſƅŔ�ƀ����ƐƏśţƈƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�ű
ũųƏœŔƇƔƆŸśƅŔ�ƀ����

��� �ŕƈŌ������Ƌŕśžũŷ�ŧƂž�ƉŧƏ�Ɖŧ�ƌƊōŗ����ƓśƅŔ�řƂƔũųƅŔ��Ǝŗ�ŌŧŗƔŕ����������Ŗ�Ƈŕ»ƔƂƅŔƏ�Ƒ»Ɔŷ�ŪƔƄũśƅŕ»ŗ�ƇƆŸśƈ�¿Ƅ�
��������ƇƆŸśƈ�Ɖƈ�ŽƆśŦśƏ�řŗŸŰƅŔƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŵŕŠũśŬŔƏƑƅŏ�ũŦŊ����ŕ»ƈƄ�ƉŌ��ųŕ»ƈƊŌ�����Ɠ»ƍ�ƇƆŸś»ƅŔ�

����������ƆŸśƅŔ�ūſƊ�¿ŸŠś�ƓśƅŔƏ�řƔũƏųśƅŔƏ�řƔŠƏƅƏƔŗƅŔ�řƔŰŦŮƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƔ���ƛŕ»Ÿž�Ƈ
�ƉƔũŦŊ�Ŷƈ�¿ŕŸž�ũƔŻƏ�řŗƆųƅŔ�űŸŗ�Ŷƈ��,1993�Dunn&Dunn�����

�� �Ə�¿ŗƈŕƄ�ŽũŸƔCamplell�ūŕŗŷ�Ɠž�ƌƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ���������ųŕƈƊŌ�ƇƆŸśƅŔ�ƎƊōŗŕ�řƔžũŸƈ�ŚŕƈŬ�
�ũƔŮś�řƔŬſƊƏ�řƔƊŔŧŠƏƏƑƅŏśƏ�ƌƄŔũŧŏƏ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƇƆŸś�řƔſƔƄ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƆƅ�ƌśŗŕŠśŬŔƏ�ƌƆŷŕſ���

��� ��ŽƔƔƄ�ƌžũŸƔƏ(Keefe,1987)�ƌƊōŗ��������řƔŬ»ſƊƅŔƏ�řƔžũŸƈƅŔƏ�řƔƄƏƆŬƅŔ�ůœŕŰŦƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�
�ŚŔũŮŎƈ�¿ŝƈś�ŕƎƅ�ƌśŗŕŠśŬŔƏ�ŕƎŸƈ�ƌƆŷŕſśƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řœƔŗƆƅ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƃŔũŧŏ�řƔſƔƄ�Ɠž�ŕƔŗŬƊ�řśŗŕŝ����

��� ����ŖƅƏƄ�ŽũŸƔƏ�Kolb,1984�(ųŕƈƊŌ���ƇƆŸśƅŔ�ƎƊōŗŕ���������ŧũ»ſƅŔ�Ɛŧ»ƅ�řƆŲ»ſƈƅŔ�řƂƔũųƅŔ�ƃŔũŧƙ�
�ŕƎśŠƅŕŸƈƏ�řƈƏƆŸƈƅŔ��Ə�ŧƈśŸƔ�ŽƔũŸśƅŔ�ŔŨƍ�ŜţŕŗƅŔřƔƅŕţƅŔ�ƌśŬŔũŧ�ƓžƌśƔƅƏƈŮƏ�ƌśųŕŬŗƅ�����

�ŜŦœƆƈűœƆƈŊ��ƅƄŶřƃŒ����
�� ��ƓƈŕųƁƏ�ƓƈŕųƁ�Ɖƈ�¿Ƅ�ũŕŮŌ��������Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƅŔ�ŞŨŕƈƊųŕƈƊŌƇƆŸśƅŔ����

���Ÿƈƍƒ�¾ŧœƂ�ŜŦƍƆƈ��1971���
��� ���ũƏų�źƊƏƔ�¿ũŕƄ�Ƈŕŷ���1971��Ɨ�ŕŠŨƏƈƊųŕƈƊ������řŸŗũŔ�Ɠž�¿ŝƈś�ƇƆŸśƅŔ��ųŕ»ƈƊŌ��Ɠ»ƍ������ųƈƊ»ƅŔ
ƅŔ�ƒũƏŸŮ( Feeler )��ƅŔ�ųƈƊƅŔƏ��ƒũƔƄſś��Thinker��»ţƅŔ�ųƈƊƅŔƏ�����ƓŬ��Senser�ŔƏ����ųƈƊ»ƅ
ƅŔ�ƓŬŧţ��Intuitor����
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���ŔƃƍƂ�ŜŦƍƆƈ�( Kolb,1984) ��
��� �Ə�����������řŸŗũŌ�Ƒƅŏ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ƌƔž�ŽƊŰ�ŕŠŨƏƈƊ�ƒũƔžũŠƏũƏ�ŖƅƏƄ�ŧſƔŧ�ũƏųųŕƈƊŌ�Ɠƍ����ųƈƊ»ƅŔ�

�ƓŗũŕƂśƅŔ Converger)��ųƈƊƅŔƏ���ƒŧŷŕŗśƅŔ(Diverger)��ųƈƊ»ƅŔƏ������Ɠ»ƆŝƈśƅŔ(Assimilator)��
�ųƈƊƅŔƏ�ƓƈŎƜśƅŔ(Accommdator)��

���ŜŦƍƆƈ��ŘœƆŧƍŽƃŒ(Mcarthy , 4MAT)�����

����� ���ŕƈƄ���ƓŝũŕƄƈ�ŚũƏų�Ɨ�ŕŠŨƏƈƊųŕƈƊ������ŚŕƈũƏſƅŔ�ŞŨƏƈƊŗ�ƌśƈŬŌ�ƇƆŸśƅŔ��4MAT�����Ɖ»ƈ�ƀśŮƈ
�ŞŨƏƈƊ�ŚƈŬƁ�ŜƔţ�ŖƅƏƄ�ƌƔž�ƉƔƈƆŸśƈƅŔƑƅŏ�řŸŗũŌ�ųŕƈƊŌ�Ɠƍ���ųƈƊ�ƒũŕƄśŗƛŔ�ƇƆŸśƈƅŔ(Innovative 

Learner)��Ə�ųƈƊƓƆƔƆţśƅŔ�ƇƆŸśƈƅŔAnalytic Learner) �(��Ə�ųƈƊƅŔ�ƓŬ»ţƅŔ�ƇƆŸśƈ( Common 

Sense Learner)���ųƈƊƏ�ƓƄƔƈŕƊƔŧƅŔ�ƇƆŸśƈƅŔ( Dynamic Learner)��

���ŝƈƆƄż�ŜŦƍƆƈ�(Fleming,2001)����

��� ��ŧƈśŷŔƏ�şƊƈƆž�Fleming �ƌƈƔŬƂś�Ɠž�ƅ�ƑƆŷ�řŗƆųƆƃũŕž�ŞŨƏƈƊ(VARK)���ƇƎƈŬ»Ɓ�ŜƔţ�
ƑƅŔ�řŸŗũŌ�ųŕƈƊŌ����

� �ƉƏƔũŰŗƅŔ(Visual) 

� �ƉƏƔŸƈŬƅŔ(Aural)��

� �ƉƏƔœŔũƂƅŔ��ŕśƄƅŔ�ƉƏƔŗ(Read/Write)��

� �ƉƏƔƄũţƅŔ���ƉƏƔƆƈŸƅŔ(Kinesthetic)��

����Ƈťƍ�Ƈť�ŜŦƍƆƈ�����

��� �������ŧƂž�ƉŧƏ�Ɖŧ�ŞŨƏƈƊ�ŕƈŌũƏų��Ƌ�����������ƑƆŷ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƇƏƂƔƏ�Ɖŧ�ŜƔƊƔƄƏ�Ɖŧ�ŕśƔũ�Ɖƈ�¿ƄƉƔŬŕŬŌ�
ŕƈƍ����

� řƔƊŕƄƈŏ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ųŕƈƊŌ�řƆŲſƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ���

� řƔƊŕƄƈŏƓƈƆŸśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŖŬŕƊƔƅ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŨƔſƊśƏ�ųƔųŦś��Ŗƅŕų�¿Ƅƅ�¿ŲſƈƅŔ�����
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ũŕŮŔ�ŧƁƏŚũŗŕŠ�ƉŕŷũƁƏ��������ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŞŨƏƈƊƅŔ�ŉƐŧŕŗƈ�ƑƅŔ����

� ƏŸƔųśŬƔ�ŖƜųƅŔ�ƇŴŸƈƉ�řŬũŧƈƅŔ�Ɠž�ƇƆŸśƅŔ����

� �Ŷƈ�ƇƆŸśƅŔ�řœƔŗƏ�ƇƔƆŸśƅŔ�ũŧŕŰƈ�řƈŉŔƏƈ�ƉƄƈƔųŕƈƊŌ�ƇƆŸśƅŔ�� 

� �ƌŗ�řŰŕŦ�ŘƏƁ�ųŕƂƊ�ƃƆƈƔ�ůŦŮ�¿Ƅ�� 

� ųŕƈƊŌ�ŕƎŬŕƔƁ�ƉƄƈƔƏ�ŘŧŧŸśƈ�ƇƆŸśƅŔ��� 

� ¿ŰţƔ�������������ŕƈŧ»Ɗŷ�ƇƆŸśƅŔ�ƏţƊ�ŚŕƍŕŠśƛŔƏ�¿ƔŰţśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦŔ�Ɠž�ƑƆŷŌ�ŚŕƈƜŷ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�
�ƑŷŔũśųŕƈƊŌ�ƇƎƈƆŸś��� 

� �ŘŕŷŔũƈ�ŘũŕƎƈ�ŖŕŬśƄŔ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƇŴŸƈƅ�ƉƄƈƔųŕƈƊŌ�ƇƎƆƈŷ�Ɠž�ƇƆŸśƅŔ��� 

� ƙŔ�ŖƜųƅŔ�ƉŕƄƈŐŗ�řžũŸƈ�Ɖƈ�ŘŧŕžųŕƈƊŌ�ƇƎƈƆŸś�ƉƔŬţśƅ�ƇƎƈƆŸś��������

�� ��ŔũŰƊŷ�ƉƔũŮŷ�ƉŧƏ�Ɖŧ�ŞŨƏƈƊ�ƉƈŲśƔƗųŕƈƊƇƆŸśƅŔ��Ƈś�ƊŰś�ƔſŕƎ�Ɠƍ�Śŕœž�ūƈŦ�Ɠž�����

�ŗőŽƃŒƃƍƕŒ�Ə��űœƆƈŊ�ŗƒőƒŕƃŒ�ƅƄŶřƃŒ���Environmental Stimuli Preference ���

��� �śƏśŔ�řƔœƔŗƅŔ�ŽƏũŴƅŔ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�¿ƏŕƊƓƍƏ�ŕƎŗ�ƇƆŸśƅŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ŲſƔ�Ɠśƅ����

 �řƔśƏŰƅŔ��Sound������Ɣ�ƓśƅŔ�řƔśƏŰƅŔ�řƔſƆŦƅŔ�řŸƔŗų�Ɖŷ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ũŗŸƔ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿Ųſ�����

������ŉƏŧƎƅŔ�¿ŲſƔ�¿ƍ���ŕƎŗ�ƇƆŸśƅŔƇŌ� �řœŧŕƎƅŔ�ƑƂƔŬƏƈƅŔ�¿ŲſƔ�¿ƍ� �ŖŦŰƅŔ���

 �řƔœƏŲƅŔ��Light�������ƐƏśŬƈŗ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ƀƆŸśƔŘŉŕŲƙŔ�ƇƆŸśƈƆƅ�¿ŲſƈƅŔ�ŉŕƊŝŌ�ƌƈƆŸś���

 �ŘũŔũţƅŔ�řŠũŧ��Temperature�������ŒžŔŧ�ƏŠ�Ɠž�ƇƆŸśƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�¿ŲſƔ�¿ƍƇŌ� �ŧũŕŗ���

 �ƇƔƈŰśƅŔ���Design�����ŵƏƊƏ�¿ŲſƈƅŔ�řžũżƅŔ�ƇƔƈŰśŗ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ƀƆŸśƔŜŕŝƗŔ�ƌŗƔśũśƏ�����

�ŗƒƈœśƃŒ�ŗőŽƃŒ��űœƆƈŊ�ŗƒŽűœŶƃŒ�ƅƄŶřƃŒ���Emotional Stimuli Preference������

��� �śƏƊ�ƇŬƂƑƅŏ�řƔƅŕśƅŔ�řŬƔœũƅŔ�ũŰŕƊŸƅŔ����

 �ŗƒŶżŒťƃŒ��Motivation ����ŕųƅŔ�ŧƊŷ�řƔŸžŔŧƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ŵƏƊŗ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ƀƆŸśƔ�ƇƆŸśƆƅ�Ŗƅ
��������řƔśŔŨ�řƔŸžŔŧ�ŔŨ�ƇƆŸśƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŧƂž�����řƔƆŦŔŧ��ƏŌ��������Şŕ»śţś�ř»ƔŠũŕŦ�řƔŸžŔŧ�ŔŨ��Ƒ»ƅŏ���ŶƔŠŮ»ś�

�ƇƎśŕƎƔŠƏśƏ�ũŕŗƄƅŔƏ�ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ����
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 ŧŒŧŮƗŒ���ŖŧŕœśƆƃŒƍ���Persistence������������Ɛŧƈŗ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ųŗśũƔũŔũŰŏ����Ƒ»Ɔŷ�ŖƅŕųƅŔ�
¿ŕƈƄŏ��������Ũ�ƀƔƂţśƅ�ũŔũƈśŬƛŔ�ƑƆŷ�ƌśũŧƁ�ƐŧƈƏ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƈƎƈƅŔ�������Ƒ»Ɔŷ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ŧƈśŸƔƏ�ƃƅ

Ə�ƌśŔũŕƎƈƏ�ŖƅŕųƅŔ�ŚŔũŧƁśƊŌ�ƌƍŕŗ����

 �ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ��Responsibility ��������Ƈŕ»ƔƂƆƅ�Ŗ»ƅŕųƅŔ�¿ƔŲſś�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ũŗŸƔ
����ŕƈ�řƔƅƏŎŬƈ�ŕƎƔž�¿ƈţśƔ�řƈƎƈŗ��Ɯ»ŗ�řƈŕś�řƔƅƜƂśŬŕŗ�¿ƈŸƅŔ�¿ŲſƔ�řŗƆųƅŔ�űŸŗž�ŽŔũ»Ůŏ�ƏŌ�

�Śţś�¿ƈŸƅŔ�ƉƏũŦŊ�¿ŲſƔ�ŕƈƊƔŗ�ƌƔŠƏśŽŔũŮŏƏśƏ��řŸŠŔũƅŔ�řƔŨżśƅŕŗ�ŕƈœŔŧ�ŔƏŧƏŪƔ�ƉŔƏ�ƌƔŠ����

 ��ŗƒƈŕƃŒ��Structure�����������ŖƅŕųƅŔ�¿ƔŲſś�Ɖŷ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ũŗŸƔƏŌ������ųŕŮ»ƊƆƅ�ƌƆƔŲ»ſś�Ƈŧŷ�
���������������ŔŨŕƈƏ�ŕƍŨſƊƔ�ŽƔƄƏ�ŕƎŗ�ƇƏƂƔŬ�ƓśƅŔ�řƈƎƈƅŔ�Ɠƍ�ŕƈ�ųŗŲƅŕŗ�ƌƔž�ŽũŸƔ�ƒŨƅŔƏ�ŧŧţƈƅŔ�ŢŲŔƏƅŔ

�������ƗŔ�ŽũŸƔ�ƉŌ�¿ŲſƔ�ƇŌ� �ƌƊƈ�ũŴśƊƔŽŔŧƍ�����ŠƙŔ�ƌŬſƊŗ�ũũƂƔ�Ƈŝ�ųƂž�����Ɠ»śƅŔ�¿œŕ»ŬƏƅŔƏ�ŚŔŉŔũ
ƗŔ�ƀƔƂţś�Ƒƅŏ�ƌƆŰƏśŽŔŧƍ���

�ŗśƃœśƃŒ�ŗőŽƃŒ���űœƆƈŊ�ŗƒŵœƆřŞƙŒ�ƅƄŶřƃŒ���Sociological Stimuli Preferences�������

�� �śƏƊ�ƇŬƂƑƅŏ�ũŰŕƊŷ�řŬƈŦ�����

 ��ƓśŔŨƅŔ��Self������ƒŧũſƅŔIndividual �������Ƈŕ»ƔƂƆƅ�ŧũ»ſƅŔ�¿ƔŲſś�Ɖŷ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ũŗŸƔ
�Ƌŧũſƈŗ�řƔƈƆŸśƅŔ�řƈƎƈƅŕŗƇŌ� �řŷƏƈŠƈ�ƉƈŲ���

 �ƀƔžũƅŔ���ŞƏŪƅŔ����Pair ����ƅŔ�¿ŲſƔ�¿ƍƈ�ƇƆŸśŪŕŠƊŏ�� �¿ƔƈŪ�Ŷƈ�ƃŔũśŮƛŕŗ�ƌśƈƎƈ���

 �řŷŕƈŠƅŔ���ƀƔũſƅŔ���Team �����¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ƈŸƆƅ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ƔŲſś�Ɛŧƈ�Ɖŷ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ũŗŸƔ
�ƀƔũž��

 ��ƉƔŧŮŔũƅŔ�Adult�����������řųƆŬ�ŧƏŠƏŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ŲſƔ�¿ƍžŔũŮŏřƔ�ƏŌ����ƉƔŧ»ŮŔũ�ŧƏ»ŠƏŗ��
� �ƇƎŸƈ�¿ŷŕſśƔƏ��

 ����ũƔƔżśƅŔ��Varied����������������ř»ƔŧƔƆƂśƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔƏ�ƉƔśƏũƆƅ�ŧũſƅŔ�¿ƔŲſś�Ɖŷ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ũŗŸƔƇŌ�
� �ŶƔƏƊśƅŔƏ�ũƔƔżśƅŔ�ŖţƔ��

�ŗŶŕŒŧƃŒ�ŗőŽƃŒ��ƕŒűœƆƈŗƒťŪŞƃŒ���� Physiological Stimuli Preference�������

��� �řŸŗũŌ�Ƒƅŏ�ƇŬƂƔƏ�ƓŗŰŸƅŔƏ�ƓŠƏƅƏƔŬſƅŔ�ŧŸŗƅŕŗ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ƇśƎƔ�ŵŔƏƊŌ�����
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 ƃŔũŧƙŔ�ƓŬţƅŔ���Perceptual �����ŶƈŬƅŔ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�¿ŲſƔƏŌ��¿Ɯ»Ŧ�Ɖƈ�
��ũŴƊƅŔƏŌ����řƄũţƅŔƏ�ūƈƆƅŔ������Ɠž�ŞŕƈŧƊƛŔřƆœŬŌ�����ŚŕŴţƜƈƅŔ�ƉƔƏŧś�¿ŝƈ�řƔƄũţŬţ�ƏŌ��¿»ƈŸƅŔ�

�şśƊś�ŶƔũŕŮƈ�ƓžŉŕƔŮŌ�řŬƏƈƆƈ��������

 �ŖŔũŮƅŔƏ�ƇŕŸųƅŔ�Ɖƈ�ŉƓŮ�¿ƏŕƊś��In take ����ƅŔ�ŔŨƍ�ũŗŸƔƏ���ƇƆŸś»ƈƅŔ�¿ƔŲ»ſś�Ɖŷ�ũŰƊŸ
¿ƄƘƅ������������ŕƈ�ŖŔũŮ�¿ƏŕƊś�ƉƏƆŲſƔ�řŗƆųƅŔ�űŸŗž�ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�¿ƜŦ�ŖũŮƅŔƏ�ƏŌ����ř»ƄƆŷ�źŲƈ�
ŉŕƊŝŌƈƆŸś�ƇƎ�����

 �ŚƁƏƅŔ� Time �����Ɠž�ƇƆŸśƈƆƅ�řƁŕųƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ũŗŸƔƏŚŕƁƏŌ�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƏƔƅŔ�
�¿ŲſƔ�űŸŗƅŕžƉŌ�ũƄŕŗƅŔ�šŕŗŰƅŔ�Ɠž�ƇƆŸśƔ�ƉƏũŦŊƏƏƆŲſƔ�ƉŉŕŬƈ�ƃƅŨ��������

 �řƄũţƅŔ��Mobility �����ƇƆŸśƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�¿ƍƉŌ�ƉŕƄƈƅŔ�ūſƊ�Ɠž�ŕŬƅŕŠ�ƜƔƏų�ŕśƁƏ�ƓŲƂƔ�
�������������ŚƁƏ�Ɖƈ�ƌśƅŕţ�ũƔƔżś�¿ŲſƔ�ƇŔ�ƌśƈƎƈ�¿ƈƄƔ�Ƈƅ�ƌƊŔ�ƇŔŧ�ŕƈƑƅŏ�ŅŔũŦ�����Ɖƈ�ũƔżƔƏ�ƓŮƈƔƏ�ŽƂƔž�

ƌƈŬŠ�ŶŲƏ���

�ŗŪƆœŤƃŒ�ŗőŽƃŒ��ƕŒűœƆƈ�ŗƒŪŽƈƃŒ���Psychological Stimuli Preferences������

��� ��ƇśƎś�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�ŽƊŰśƏ�ƇƆŸśƈƆƅ�řƔŬſƊƅŔ�řƅŕţƅŕŗ�řœſƅŔ�ƋŨƍƑƅŏ�řŝƜŝ�ŽŕƊŰŌ�����

 �ƑƄƒƄšřƃŒ�¾ŕœƀƆ�ƑƄƂƃŒ��Global � Analytic���Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�¿ŲſƔ�ƉƔƈƆŸśƈƅŔ�űŸŗ�
��ƉŔƏƊŸƅŔƑƅŏ�ŉŔŪŠƗŔ�����ƓƆƄƅŕŗ�ŽƊŰƔ�ŔŨƍƏ��������ƌŠœŕśƊƏ�ŵƏŲƏƈƆƅ�ƓƆƄƅŔ�ƑƊŸƈƅŕŗ�ƉƏƔƆƄƅŔ�ƇśƎƔƏ��

���ś�Ƒƅŏ�ƉƏŠŕśţƔƏ�řƔœŕƎƊƅŔ����������ŕƔƆƔŰ»ſś�ŕƎŗ�ŉŧŗƅŔ�¿ŗƁ�řƈƎƈƆƅ�řƈŕŷ�ŘũƏŰ�ƉƔƏƄ�����¿Ų»ſŗ�ŕ»ƈƊƔŗ
������ƗŔ�¿ŗƁ�ŘũƔżŰƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔƏ�ŉŔŪŠƗŕŗ�ŉŧŗƅŔ�ƉƏũŦŊśƊ������ƉƔƔƆƔƆţśƅŕŗ�ŉƛŎƍ�ŽƊŰƔƏ�¿ƄƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŕƂ

����������¿ŗƁ�ŕƎƊƏƈƆŸśƔ�ƓśƅŔ��řƔœƔŪŠƅŔ�¿ŕƈƄŏ�ƉƏƔƆƔƆţśƅŔ�¿ŲſƔ�ŜƔţ�ƗŔśƊ��Ɠ»ž�ƐũŦŌ�řƔœŪŠ�Ƒƅŏ�¿ŕƂ
ƏŸƈŠƔ�Ƈŝ���ƑƊŸƈ�ƒŨ�¿ŬƆŬśƉƗŔ�ƋŨƍ��řƔƆƄƅŔ�ŘũƏŰƅŔ�ƉƔƏƄśƅ�ŕŸƈ�ŉŔŪŠ���

 �ŷœƆťƃŒ�ŻŮƈ��Hemispherical �������Źŕƈŧ»ƅŔ�ƓŗƊŕŠ�Ɖƈ�ƒŌ�ŘŧŕƔŬŗ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ƀƆŸśƔ
����������ƔƆƔƆţś�ƉƏƊƏƄƔ��ƐũŬƔƅŔ��řƔŻŕƈŧƅŔ�ŘũųƔŬƅŔ�ƏƏŨ�řŗƆųƅŕž�ƇƆŸśƈƅŔ�ŧƊŷƔ��Ɠž�ƉƔƔƅŕśśƈƏ�Ɖ���ƇƆŸś»ƅŔ�

ƔƔƆƔŰſśƏƔƅƏƈŮ�ƑƊƈƔƅŔ�řƔŻŕƈŧƅŔ�ŘũųƔŬƅŔ�ƏƏŨ�ƉƏƄƔ�ƉƔţ�Ɠž�ƉƔ�Ɖ���

 ƙŒ�ƑƄƆŋřƃŒ�¾ŕœƀƆ�Ƒŵœżťƈ��Impulsive � Reflective������řŷũŬ�ƑƆŷ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ŪƄũƔ
���ƇƔƔƂśƏ�ũƔƄſśƅŔũƈƗŔ���ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�¿ŗƁ���������� �řŷũŬŗ�ƌśŔũŔũƁ�ŖƅŕųƅŔ�ŨŦśƔ�¿Ǝž�ƇŌ����Ũ»ŦŔ�¿ŲſƔ�

�ũŔũƂƅŔ�ŨŕŦśŔ�¿ŗƁ�ũƈƗŔ�ƇƔƔƂśƏ�ũƔƄſśƆƅ�ŚƁƏƅŔ�űŸŗ����
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�ŠƅŔ�Ɠž�řƂŗŕŬƅŔ�ƉŧƏ�Ɖŧ�ŞŨƏƈƊ�ũŰŕƊŷ�ůƔŦƆś�ƉƄƈƔƏ�¿Əŧ��������

�¿ƏŧŠƅŔ������ųŕƈƊŌŕƍũŰŕƊŷƏ�ƇƆŸśƅŔ���

ςϤϨϟ΍��ϲΌϴΑ��ϲϧ΍ΪΟϭ��ϲϋΎϤΘΟ΍��ϱΪδΟ��ϲδϔϧ��

ςϤϨϟ΍���ήλΎϨϋ��

��

ΕϮμϟ΍��

˯Ϯπϟ΍��

Γέ΍ήΤϟ΍��

ϢϴϤμΘϟ΍��

��

Δϴόϓ΍Ϊϟ΍��

ΓήΑΎΜϤϟ΍��

ΔϴϟϭΆδϤϟ΍��

ΔϴϨΒϟ΍��

βϔϨϟ΍��

Ν΍ϭίϻ΍��

ΔϋϮϤΠϤϟ΍��

ΞπϨϟ΍��

ϊϳϮϨΘϟ΍��

βΤϟ΍��

Ώ΍ήθϟ΍ϭ�ϡΎότϟ΍��

ΖϗϮϟ΍��

ΔϛήΤϟ΍��

�ϲϟϮϤη±ϲϠϴϠΤΗ��

ύΎϣΪϟ΍�ϒμϧ��

�ϲϋΎϓΪϧ΍±ϲϠϣ΄Η���

���ŨƈŧœŕƍŨƈƍŒ�ŜŦƍƆƈ���
��� ��ŪƊũŕŗƏ�ŪƊƏŔ�ŞŨƏƈƊ�ŕƈŔ(Owens&Barnes,1982)ŧƂž���ŖƜųƅŔ�ƇŬƁƑƅŏ�řŝƜŝ�ųŕƈƊŌ����

ƙƍŊ������ƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�(Cooperative Learning Styles)���

�� �� ŖƅŕųƅŔ� ¿ŰƏśƔ� ƌƔžƏƑƅŏƈƅŔ� ¿ƈŸƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƌžŧƍ��ŽũŸƔƏ� �řŷƏƈŠƈ� Ŷƈ� ƌƅ� ųųŦ
ŧƔŬƅŔ��������ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔƌƊōŗ���ŖƏƆŬŌ�Ɖƈ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔ�ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�ūŕŬŌ�řŗƆųƅŔ�ƇƔŬƂś�
Ƒƅŏ� ƉƏŕŸśƔ� ŜƔţ�� řŬƊŕŠśƈ� ũƔŻ� ŘũƔżŰ� ŚŕŷƏƈŠƈ�ŧŔũžŌ� ƀƔƂţśƅ� ŘŧţŔƏƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ�žŔŧƍŌ�ƇƎ

� řƄũśŮƈƅŔ��� ƓƊũƔƊƄƈ� ƌžũŸśƏ�Mcenerney� �ŘŧŕŸŬ� Ɠž� ƌƔƅŏ� ũŕŮƈƅŔƏ�ŅŔũŦƔ� Ɖ������� �ƌƊōŗ�
řƔŠƔśŔũśŬŏƔƂţśƅ�řŬƊŕŠśƈ�ũƔŻ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƉƈŲ�řŗƆųƅŔ�¿ƈŸƔ�ŜƔţ�ŖƅŕųƅŔ�¿Əţ�ũƏţƈśś�ūƔũŧś��ƀ

�ŭƔŗƅŔ� ƌžũŸƔƏ� �ƃũśŮƈ�ƓƈƆŸś�Žŧƍ������ �ƈƆŸś�ŖƏƆŬŌ� ƌƊŔ� ƑƆŷ�Ɠ�Ƒƅŏ� řŗƆųƅŔ� ƇƔŬƂś� ƌƔž� ƇśƔ�
�ŧŧŷ�šƏŔũśƔ�řŬƊŕŠśƈ�ũƔŻ�ŘũƔżŰ�ŚŕŷƏƈŠƈŧŔũžŌ�Ɖƈ�ŕƍ���ƑƅŔ��řŷƏƈŠƈƅŔ�řŗƆų�ƉƏŕŸśƔƏ�ŖƜų�

Žŧƍ�ƀƔƂţśƅ� ŘŧţŔƏƅŔ� ƏŌ�ŽŔŧƍŌ� ƉƏŬƊƏŠƏ�ŜƔƈŬ�Ɖƈ�¿Ƅ� ƌžũŸƔƏ� �řƄũśŮƈ�Smith&Johnson�
ŘŧŕŸŬ�Ɠž�ƌƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ�ƉƔũŦŅŔƏ��������ƌƊōŗ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ�ŘũƔżŰ�řŷƏƈŠƈ�ƉƈŲśś�ūƔũŧś�ƌƔŠƔśŔũśŬŔ�

� ¿ƈŸƔŧŔũžŌ�Ɖƈ� řƊƄƈƈ� řŠũŧ� ƑŰƁŌ� ƑƅŔƏ� ŕƎƔž� ƏŲŷ� ¿Ƅƅ� řƔƈƆŸśƅŔ� ŘũŗŦƅŔ� ũƔƏųś�ŽŧƎŗ� ŕƔƏŬ� ŕƍ
�řƔƆŷŕſƅŔ���

œŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�ŧŮœƈŵ�Ƒƈƍ����
���ťœƆřŵƙŒ�ƑŕœŞƒƗŒ¾ťœŕřƆƃŒ��(Precieved Positive Interdependence)��
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�� ��¿ƏƂƔ�ƒŨƅŔ�¿ŝƈƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ƑƆŷ�ƀŗųƊƔƏ�����ŕŸƈ�ƀũżƊ�ƏŌ�ŕŸƈ�ŢŗŬƊ�ƉŌ�ŖŠƔ����Ŗũţ�ƏŗŌ
ƉƏũŦŔƏ������� �ž�ŖŠƔƉŌ�Ɖƈ� ŧũž�¿Ƅ�ƃũŧƔ�ŧŔũžŌ�řƔƅƏŎŬƈ�Əƍ�¿ƈŸƅŔ� ŔŨƍ�šŕŠƊ�Ɖŏ�řŷƏƈŠƈƅŔ�

ŬŕƂśƔ�ƇƎƊŌƏ�ŶƔƈŠƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɖŷ�¿ƏŎŬƈ�ŧũž�¿Ƅ�ƉŔƏ�¿ŮſƅŔƏ�šŕŠƊƅŔ�ƉƏƈŪŕŠƊŏ�ƉƔũŦŅƛŔ��������řƆƔţƅŔ
��������  ��

ƙŔ� ŉŕƊŗ� ŪƔŪŸśƅƏ� ŧŕƈśŷƓŗŕŠƔƙŔ�ŉŕŲŷŌ� ŶƔƈŠƅ� ŚŋžŕƄƈ� ŉŕųŷŏ� ƉƄƈƈƅŔ� Ɖƈ� Ɖŕž� ¿ŧŕŗśƈƅŔ�
śŏ�¿ŰƏ�ŔŨŏ�řŷƏƈŠƈƅŔ��ƉƔŸƈ�ũŕƔŸƈ�Ƒƅŏ�ƇƎƊƈ�ŧũž�¿Ƅ�ƉŕƂ�ŶƔƈŠ�¿Űţ�ŔŨŏ�Ɯŝƈž�ŧŔũžŌ�řŷƏƈŠƈƅŔ�

ƈƜŷ� ƑƆŷ� ř��� �� ƏŌũŝƄŌ� Ɖƈ� ŧũž� ¿Ƅ� Ɖŕž�ŧŔũžŌ�ŚŕŠũŧ� ūƈŦ� ŢƊƈƔŬ� řŷƏƈŠƈƅŔ�
�Johnson&Johnson,2000)���

���ƊŞƍƃ�œƌŞƍ�¾ŵœŽřƃŒ�(Face to Face Interaction)���

��� �řŷƏƈŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ƉƔŗ�¿ŷŕſśƅŔƏ�ƓŴſƆƅŔ�¿ŧŕŗśƅŔ�¿ƈŮƔƏ�ƇƎƊƔŗ�ŚŕƁƜŷ�ŧƅƏƔ� ŕƈƈ��ƑƆŷ�ƇƏƂś�
�ũƏŸŮƅŔƏ�ŘŧŷŕŬƈƅŔƏ�ƉƏŸƅŔ�ƇƔŧƂśƏ�ƇŔŪśƅƛŔ�ƏţƊ�řƔƅƏŎŬƈƅŕŗƉƔũŦŅƛŔśƅŔƏ�ũƔŝōśƅŔƏ�ũŝō�ƇƍũŕƄžōŗ����

����ŗƒřŒŦƃŒ�ŗƒƃƍŌŪƆƃŒ�(Personal Responsibility) ���

������ ��ƉŔ�ƑƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�ũƔŮƔ��ŧżƅŔ�Ɠž�ƇƍŧţƏ�ƉƏƆƈŸƔŬ�ŕŸƈ�ƇƏƔƅŔ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�¿ŕſųƗŔ������ƏŗŌ
ŖũţƉƏũŦŔƏ�� �������� ��ŜƔţƔƆŷ� ŕŗŬŕţƈƏ� ƌƈƆŸś� Ɖŷ�ƛƏŎŬƈ� ŧũſƅŔ�ƉƏƄƔ�ƇŕƈŌƏ� ƇƆŸƈƅŔ� ƇŕƈŌ� ƌ

ŧũž�¿Ƅ�¿ƈŷ�ƇƔƏƂś�Ɖƈ�ŧŗƛ�ŕƊƍƏ���ƌśŷƏƈŠƈ��ƉƈŧŔũžŌřŷƏƈŠƈƅŔ����

���ŗŮœŤƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ŭœŤŬƕœŕŖŧƒźŮƃŒ�ŘœŵƍƆŞƆƃŒ�ŘŒŧœƌƆƍ��� � (Interpersonal and 
Small Group Skills)����

Ŗ�ũŰƊŸƅŔ� ŔŨƍ� ŧŧţś�� �ōŬũ�ƓśũŧƁ�Ɖƈ�ŶžũŝƄŌ�ūƈŮƅŔ�Śţś�ƐũŦŌ� ŘũŧƁ� řƔŌ�Ɖƈ��� ���ƏŗŌ
Ŗũţ�ƉƏũŦŔƏ�������Ō�ƃƅŨ�Ɖ�ŚŔũŕƎƈ�ƃƜśƈŔ� ŧũſƅŔ�Ɖƈ�ŖƆųśƔ� řƔƊƏŕŸśƅŔ� řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�
śŠŔƜŷŕž� ŔƏŲŷ�ƉƏƄƔƏ� ŢŠƊƔ�ƓƄƅ� řƔŷŕƈ��ƃƅŨƅ� ƌƊŕž� ��űŸŗ�ƑƆŷ�ŖŬŕƊƈ�ŖƔũŧś� ƇƔŧƂś� Ɖƈ� ŧŗ�ƛ

Ɨ� řƔŷŕƈśŠƛŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔŧŔũžřŷƏƈŠƈƅŔ�� �� ƑƆŷƏŧŔũžŌ�ŔƏƊƏƄƔ� ƉŔƏ� ƇƎŲŸŗŗ� ŔƏƂŝƔ� ƉŌ� řŷƏƈŠƈƅŔ�
ţƔũŰƏ�ƉƔţŲŔƏ�ƀũųŗ�řƔƆŦŔŧƅŔ�ƇƎƆƄŕŮƈ�ŔƏƆţƔ�ƉŔƏ�ƇƎŲŸŗ�Ŷƈ�ƉƔŏřƔŗŕŠƔ���

���ŗƒŵœƆŞƃŒ�ŗŞƃœŶƆƃŒ�(Group Processing)��

ƓƅŕśƅŔ�ŌŧŗƈƅŔ�ũŰƊŸƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈƔ����ŧţŔ�ƛƏ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ŷƈ�ŕƊśũŧƂŗ�ƃũŕŮƊƏ�ŕƊŲŸŗŗ�ƓƊśŸƊ�ƉţƊ
ƅŪŸƅŔƏ� ŘŧţƏƅŕŗ�ũŸŮƔř�����Ŗũţ�ƏŗŌƉƏũŦŔƏ���������ŜƔţ��¿ƈŸƔŧŔũžŌƈŷ�ƀƔũſƄ� řŷƏƈŠƈƅŔ��¿
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ƗŔ�ƀƔƂţś�Ɖŷ�řƅƏŎŬƈ�¿ƄƄ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƏƄśƏ�ŧţŔƏŽŔŧƍ�řƆƄƏƈƅŔ�ŏƅƔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŉŕŲŷŌ�ŜŧţśƔƏ�ŕƎ
�Ɖŷ�ƇƎƆƈŷ�řŮƁŕƊƈ�ŧƊŷƏ�ƇƎƊƏŕŸśƗŔ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�ƇƎƈŧƂśŽŔŧƍţƈ�ƐŧƈƏ��řƔŗŕŠƔŔ�ŚŕƁƜŷ�ƑƆŷ�ƇƎśŴžŕ

řƅŕŸž����
�œƒƈœś���ƑŪżœƈřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈCompetitive Learning����

��������Ƅ�ƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ��ƉƏśŔũśŬƏ�ŪƊƔƏŔ�ƌžũŸƔ�ŕƈOwens &Straton���Ɠž�ƌƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ��ƉƏśƔŪ
���������ŔƏƂƂţƔ�ƉŌ�Ɠž�ƉƏũŦƕŔ�¿Ůž�¿ŕţ�Ɠž�ųƂž�ƌžŧƍ�ŖƅŕųƅŔ�ƌƔž�ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƏƍžŔŧƍŌƇƎ��

�ųƈƊƅŔ� ŔŨƎž�¿ŰƔ� ŧƁ�ƒŨƅŔƏ� řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�ŧƔŧŮƅŔ�ūžŕƊśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƏƂƔƑƅŏ�ƉŌ�ƇƎŲŸŗ� ŧŲ�řŗƆųƅŔ�¿ƈŸƔ�
ŲŸŗŕƔ�ŕƈŧƊŷ�řŰŕŦ��ŧţŔƏ�Ŗƅŕųƅ�ŪƏſƅŔƏ�ũƔŧƂśƅŔ�ƉƏƄƏŌřƆƔƆƁ�řŷƏƈŠƈ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ��ŔũƏŸŮ�ŧƅƏƔ�ŕƈƈ���

�Ɛŧƈ�ƑƆŷ� ŧƈśŸƔ� ƇƎţŕŠƊ�Ɖŕŗ� řŗƆųƅŔ�ƐŧƅƀŕſŦŏƇƎœƜƈŪ���ŖŻŔũ�ũƔŻ�ŖƅŕųƅŔ� ŢŗŰƔž�Ɠž�ŘŧŷŕŬƈ
ƌƅŕŮžŏ�ƑƆŷ�¿ƈŸƔ�ŧƁ�¿ŗ�řƆƔƈŪ���

�ƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŽũŸƔƏ�������ƌƊōŗŖƜųƅŔ�ƌƔž�ūžŕƊśƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŖŬŕƊśƔƏ���ŕŗŬŕƊś�ƌƔž�ŖƅŕųƅŔ�šŕŠƊ�
ƍ�ƓžƏ�ƌƆƔƈŪ�Ŷƈ�ƉƏŕŸśƆƅ�Ŕũũŗƈ�ŖƅŕųƅŔ�ŧŠƔ�ƛ�ŔŨƄƍƏ���ƌƆƔƈŪ�šŕŠƊ�Ŷƈ�ŕƔŬƄŷ�ƉũŕƂś�ųƈƊƅŔ�ŔŨ

¿ŲžŌ�Ŷƈ�řŗƆųƅŔ�ŚŕŠũŧŽŰƅŔ�Ɠž�řŠũŧ��ũƈŸƅŔ������������

������ �� �ŖƔŧƅŔƏ�ƒũŗŠƅŔ�ŽũŸƔƏ���������ƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŔƌƊōŗ�ƑŰƁŔ�ŧũſƅŔ�ƌƔž�¿ŨŗƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�
ƏŰţƆƅ�ŧƎŠ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�ƉƏũŦƛŔ�¿ŮſƔ�ŕƈƊƔŗ�řƔƏƊŸƈ�ƏŔ�řƔŧŕƈ�ŘōžŕƄƈ�ƏŔ�řŠũŧ�ƑƆŷŔ�ƑƆŷ�¿

�ŪœŕſƅŔ�Əƍ�ƉƏƄƔƅ��� ŘōžŕƄƈƅŔ�ƋŨƍ¿ƏƗŔ�řƂƔŸƈ�ƌžŧƍ�ƋŕŠśŕŗ�ŧũſƅŔ�řƄũţ�ƉƏƄś�ƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƓžƏ���
�ƃũţśƅƉƔũŦŅƛŔ�ƏţƊ�žŔŧƍŌƇƎ����

������ ��ƒŧŠƊƅŔ�ƌžũŸƔƏ��������ƌƊōŗųƅŔ�ƌƔž�ūžŕƊśƔ�ƒŨƅŔ�ƇƆŸśƅŔ��ƛ�Žŧƍ�ƀƔƂţśƅ�ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�Ŗƅŕ
�ƇƎśŠƔśƊ�ƉŕƔŗƅ�ŕƔƅŪŕƊś�ŖƜųƅŔ�ŖśũƔ�ŜƔţ�ŖƜųƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƁ�ŧŧŷ�ƏŔ�ŧţŔƏ�Ŗƅŕų�ƛŔ�Řŧŕŷ�ƌƔƅŔ�¿ŰƏśƔ

ƌƔƆŷ�ūžŕƊśƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţś�Ɠž��ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ŧŧţƔƏ���řŷũŬƏ�řƁŧŗ�¿ƈŸƅŔ�ƇƎƊƈ�ŖƆųśƔ�ŕƈƈ
� ũŴśƊƔƏ� �� řƈƎƈ� ¿Ƅ� Ɠž� řŗƏƆųƈƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ŚŕŠũŦƈŌŕţƔ� Ɖ� ŘũƏŰŗ� ¿ƈŸƅŔ� ƇƔŧƂś� ŖƅŕųƅŔ� ¿Ə¿ŲžŌ�

� şœŕśƊƅŔ� ŖƔśũś� Ƈŝ� ŉƜƈŪƅŔ� Ŷƈ� řƊũŕƂƈƅŕŗ� ƇƔƔƂśƅŔ� ƉƏƄƔŬ� ŜƔţ� ƌœƜƈŪ� ƓƁŕŗ� Ɖƈ� ŵũŬŔƏ� �¿ƏƗŔ��
ƓƊŕŝƅŕž�Ŝƅŕŝƅŕž�� �� ������ŔŨƄƍƏ��� ƉƏŪŠƊƔ� Ɖƈƅ� ŘōžŕƄƈƅŔƏ� ŪƔŪŸśƅŔ� ƉƏƄƔƏŌřƁŧŗƏ� řŷũŬŗ� ƇƎƅŕƈŷ��

�ƓŬžŕƊśƅŔ�ŽŧƎƅŔƏCompetitive goal) ��ƒŨƅŔ�ŽŧƎƅŔ�Əƍ�ƑƆŷ�ƇƆŸśƈƅŔ�¿ƈŸƔ�ŪŕŠƊŏ�ƒŧũž�¿ƄŮŗ�Ƌ
�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�ūžŕƊśƔƏ�ƌŬſƊ�ƑƆŷ�ŧŕƈśŷƛŕŗŏ�Ŷƈ�ƌƔƅƗŔŧŔũž�ƉƔũŦŅƛŔ�ƌśŷƏƈŠƈ�Ɠž��ƌſŰ���¿ƏŰţƆƅ

�ƑƆŷŌ�ũƔŧƂś�ƑƆŷ���ŘŪƏũŧ�����������
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Ə�ƒŧŠƊƅŔ�ŜŧţśƔ����������ŕƈƍ�ƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƆƅ�ƉƔƆƄŮ�Ɖŷ����

�� ��ƐťŧŽƃŒ�ũżœƈřƃŒ��Individual Competitive�����

ƔžƏ�ŨſƊƔ� �� ŕƔƆƔŰţś�řŬƊŕŠśƈ�ũƔŻ�řƔŝƜŝ�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŵŪƏƔ� ƌŧŔũžŌ�řŷƏƈŠƈƅŔ�
ƏŗśũƔ�ŜƔţ�ƇƎŠœŕśƊƅ�ƇƔƔƂś�ƒũŠƔ�Ƈŝ���ƇƎŗ�řųƏƊƈƅŔ�řƈƎƈƅŔƉ�ƀžƏ�Ō�Ƈŝ���ŜƅŕŝƏ�ƓƊŕŝƏ�¿ƏŔ�ƑƅŔ�ƇƎœŔŧ

�ŚŕŷƏƈŠƈ�ƉƏƄś�ƃƅŨŗƏ���ƐũŦŔ�ŚŕŷƏƈŠƈ�Ɖƈ�ŕƎŬſƊ�ƌśŗśũ�ƇŲś�ŘŧƔŧŠ�řŷƏƈŠƈ�ƑƅŔ�ŧũž�¿Ƅ�¿ƂśƊƔ
ƈ�ŘŧƔŧŠŔŨƄƍƏ�ŧƔŧŠ�ūžŕƊśƏ�ŘŧƔŧŠ�řƈƎƈŗ�ŽƆƄś�ŖśũƅŔ�ŜƔţ�Ɖƈ�řŬƊŕŠś��śśŪƔƈ�řƂƔũųƅŔ�ƋŨƍ��ƎƊōŗ�ŕ

śƎƊŔ�ŕƈƄ���ŪƏſƅŕŗ�ŪſƔ�Ƈƅ�Ɖƈƅ�ŕŰũž�ƓųŸƔ�ŕƈƈ�ƇƎŗśũ�ƀžƏ�ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ŖƔśũś�ŧƔŸŕ��ś��ƉƔŪœŕſƅŔ�¿ƂƊ
ƈ� ƑƅŔŚŕƈƎ� řƔƈƆŸś�ũŝƄŌŔŧƔƂŸś�Ɔŷ� ŶŠŮƔ� ƛ� ŖƏƆŬƛŔ� ŔŨƍ� ƉƄƅ� ��Ƒ� ¿ŷŕſśƅŔ�ƓŗŕŠƔƙŔ� ƉƔŗ�ŧŔũžŌ�

ŘŧţŔƏƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���

�� �ƑŵœƆŞƃŒ�ũżœƈřƃŒ��Inter group competition ���� 

�Ŷƈ� ŘŧţŔƏ� ŚŔŧţƏƄ� ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ� ūžŕƊśś� Ƈŝ� ƇƎśŕŷƏƈŠƈ� ¿ŦŔŧ� ŕƔƊƏŕŸś� řŗƆųƅŔ� ƇƆŸśƔ� ƌƔžƏ
�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�řŷƏƈŠƈ�¿Ƅ�řŠũŧ�ũƔŧƂś�ƇśƔƏ���ŕƎŲŸŗƇŕƎŬŏ�ƀƂţś�ƓśƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ōžŕƄśƏ�ŕƎƔž�ƏŲŷ�¿Ƅ�

ƑƆŷƛŔ�řŠũŧƅŔ� 

ƈƅŔ� ũƏŧ� ƉŷƏ� ƉƏŬƊƏŠƏ� ƉƏŬƊƏŠ� ŧũƏƔ� ƓŬžŕƊśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� Ɠž� ƇƆŸ� �Johnson 

&Johnson,1989����ŌƓśƕŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�ƇƆŸƈƅŔ�ũŔƏŧ����

����Ɣŧţś�řƔƈƆŸśƅŔ�řƈƎƈƆƅ�ƇƆŸśƅŔ�ŚŕŠũŦƈ�ŧ��

����ŏƙŔƏ�ŚŕƎƔŠƏśƅŔ�ŉŕųŷ�Ŗƅŕųƅ�ƉƏŷ�ƇƔŧƂś�ƉƏŧ�řŗƏƆųƈƅŔ�ƇŕƎƈƅŔ�ƏŔ�ŧŷŔƏƂƅŔ�¿Əţ�ŚŔŧŕŮũũŝƄŌ�����

�����ƋũƔŻ�Ɖƈ����

����šŕƈŬƅŔƗ�ŧŔũžŰƅŔ��ƇƎŲŸŗ�¿ƔŰţś�řŗƁŔũƈƏ�ūžŕƊśƅŕŗ�ŽŲŸŗĻŕśũś�řžũŸƈƏ�ƔŽŰƅŔ�Ɠž�ƇƎŗ����

����ŏ�Ɖ�ŵƏƊƅŔ�Ɖƈ�ƉƏƄś�ŕƈ�ŕŗƅŕŻ�ƇƆŸƈƅŔ�ŚŕƈƔƆŸś����

 ŌËƌƊ�ƃŧţƏƅ�řƈƎƈƅŔ���

 Ə�ŵũŬŔ�¿ƄŮŗ�ŽŧƎƅŔ�ƑƅŔ�¿ƏŰƏƆƅ�ŧƎśŠŔŌ�Ɖƈ�ƀŧƉƔũŦŅƛŔ���

 �ũŸś�ƛśƊŌ�ŚŕƂƔƆŸśƅ�ŕƍŕŗƉƔũŦŅƛŔ���
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 �ųƂž�ƇƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ŖƆųŔ��

��Ə�řŗƆųƅŔ�ŶƔŠŮś�ŏ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ūžŕƊśƅŔ�ŉŕƄŨ��

���¿ƄŮŗ�¿ƈŸƅŔ�ƉƏŧŎƔƏ�Ƈƍŧũſƈŗ�ƉƏƆƈŸƔ�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�ŪƔŪŸś�¿ŲžŌ�ƇƎœƜƈŪ�Ɖƈ�ŵũŬŔƏ���

���řƈƎƈ�¿Ƅ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řŗƆųƅŔ�ŪƄŔũƈ�¿Ɣŧŗś���

�ŧŧţƔƏ�ƉƏŬƊƏŠƏ�ƉƏŬƊƏŠ��Johnson &Johnson,1989��ŗ�ŖƅŕųƅŔ�ũƏŧ�ƓƆƔ�ŕƈ����

 ŽŧƎƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ƌƔŧƅ�ŕƈ�ƓŰƁŔ�¿ŨŗřƁŧƏ�řŷũŬŗ�����

 �ŘŧŷŕŬƈƅŔ�ƇƔŧƂś�ƇŧŷŔ�ƑƅŏŅƛƉƔũŦ���

 �Ɖƈ�ũŕŬſśŬƛŔƏ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ŖƆųƅŔųƂž�ƇƆŸƈ���

 ƌƔƆŷ�řŴžŕţƈƅŔ�ƏŔ�ƌŗƔśũś�ƉƔŬţśƅ�ƋŧƎŠ�řſŷŕŲƈ���

 ƙŔ�ƇŧŷƏ�řƈƎƈ�¿Ƅ�Ɠž�ŘƏƂŗ�ūžŕƊśƅŔƙŔ�ŖŗŬŗ�ųŕŗţƀŕſŦ���

�������������Ɖƈ�ƇŻũƅŔ�ƑƆŷƏŌ�¿ŷŕſśƅŔ�ŖƔżƔ�ƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƉƓŗŕŠƔƙŔ�ƉƔŗ�ŧŔũžŌ��ŧŠƏƔƏ���řŷƏƈŠƈƅŔ
���ŚŔŨƅŔ�Ŗţ�ƓƈƊƔƏ���ƃŮƅŔƏ�ƀƆƂƅŔ�ŶžũƔƏ���ŕƔŗƆŬ�Ɯŷŕſśŏ�ūſƊƅŔ�ŉŕƈƆŷƏ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ŔũƔŝƄ�ƉŔ�ƛ

ƇƔƆŸśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�řƔƆƈŷ�Ɠž�ƒƏƔţ�ŉŪŠ�Ɠƍ�řſƔũŮƅŔ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƉŔ�ƉƏũƔ����ƒŧŔŧżŗƅŔƉƏũŦŔƏ���������
��ŚŕƁŕųƅŔ�ũŠſƔ��ƓŗŕŠƔŔ�ŽƔũŮƅŔ�ūžŕƊśƅŕž�řſŷŕŲƈƅ�ŔŪžŕţ�ƉƏƄƔƏ���ƉƔŗ�ŜŧţƔƏ�ŧƎŠƅŔƗŔŧŔũž�ŕƈƄ�

�Ɠž�ŧƏŠƏƈ�ƏƍƏ���ŚŕŷŕƈŠƅŔ�ƉƔŗ�ŜŧţƔ�¿ƄƗŔƗŔƏ�řƊƈŪ�¿ŗ���řƊƄƈŏƗŔƏ�¿ƏŧƅŔ�Ɖ�¿ƈŸś�řƈŧƂśƈƅŔ�Ƈƈ
�ŽƔũŮƅŔ�ūžŕƊśƅŔ�ŶƔŠŮś�ƑƆŷũŕƍŧŪƛŔƏ�ƇŧƂśƅŔ�ƀƔƂţśƅ�ŉŕƊŗƅŔ��¿ŕŝƈ�ũƔŦ�řƔƅŕƈŬŌũƅŔ�ŚŕŸƈśŠƈƅŔ�¿ŸƅƏ�
ƗŔ�ƉƔŗ�ūžŕƊśƅŔ�ŧƏŠƏ�ƑƆŷƏ�ŚŕŷŕƈŠƅŔƏ�ƇƈƗŔŧŔũž�����ŘŪƏũŧ�������ƗŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŕž�řƔƄƔũƈ

�ƓƅƏśŌ�ƉƔŗ�ūžŕƊśƆƅ� řƂœŕž� řƔƈƍƗŔŧŔũžƓŷŕƈśŠƛŔ�¿ƈŕŸśƅŔ�ŚƛŕŠƈ�Ɠž�řƔƏŗũśƅŔ�¿œŕŬƏƅŔƏ� ���ƀũųƏ�
�ŶƈśŠƈƅŔ�ŚŕŬŬŎƈ�űŸŗ�ŶŠŮśƏ� �ŖƜųƅŔ� ƉƔŗ�ūžŕƊśƅŔ�ƃƏƆŬ� ƇŷŧśƏ�ƒƏƂś� ŕƎŬũŔŧƈ�Ɠž�ūƔũŧśƅŔ

ŔƏŠƅŔ�ŕƎƈƔŧƂś�¿ƜŦ�Ɖƈ�ūžŕƊśƅŔ�ŔŨƍ�¿ŝƈ�ƓƊŧƈƅŔřƔŬžŕƊśƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�űŸŗƅ�ŕƎƔƊŗśƏ�Ūœ����

ŔŨƄƍƏ�ž�Ő�ŖƅŕųƅŔ� Ɖ�ƒŧũſƅŔ� ƋŧƏƎŠƈ�ƑƆŷ� ŘōžŕƄƈƅŔƏ� ũƔŧƂśƅŔ� ŶƁƏśƔ��ƋŧƏƎŠƈƏ� ƌŬŕƈţ�¿ƂƔƏ
řŷƏƈŠƈƆƅ�ŉŕƊŝƅŔƏ�ũƔŧƂśƅŔ�ƌŠƏƔ�ŕƈŧƊŷ���Ə�Ŗųţ�ƏŗŔŠƏũŬƅŔ�Ɠ����������

Ə�Ɠž�ƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƇƎŬƔŪŕŠƊŏ�¿ƄŮŗ�řƈƎƈƅŔ�ŌŵũŬ��ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�Ŝţ�Ɠž�¿ŕŸž�ƏƍƏ��ƇƆŸśƅŔ
ŘŧŕƈƅŔ�ƏţƊ�ƇƎƈŕƈśƍŔ�ŘŧŕƔŪƏ���ŧƁƏŚũƎŴŌ�ƓƊƏƔŠŔƏ�ƛƏƄŗƔƄƏŔ�řŬŔũŧ�Okebkola & Orgunniyii�
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�ƒŧŕŗŸƅŔ� Ɠž� ŕƎƔƅŔ� ũŕŮƈƅŔ������ ŌƄ� řƔƈƆŸƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ� Ɠž� ŨƔƈƜśƅŔ� ŘŉŕſƄ� ƉŚƊō�¿ŲžŌ�ƇƆŸśƅŔ� Ɠž�
ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�Ɠž�ŕƎƊƈ�ƓŬžŕƊśƅŔ����

�� ��ƑƆŷ�ƓŬžŕƊśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ƇƏƂƔ� ƏŠƊŔ� ŕƊŔ�ūŕŬŌŚƊŌƏ�ƀũżś�ŏƏ��ŚƏŠƊ�ƉŚƊŌž�ō� ŕƊŌƀũŻ� �Ə�ŧŸƔ
ŲŸŗ�ƇƎŲŸŗ�ŖƜųƅŔ�ƀŗŕŬƔ�ŜƔţŗ�ūƏũŧƅŔ�ƉƏƈƆŸƈƅŔĻŕ��ƉƈŌŔ�¿ŠŜƔţ��ŧŧţƈƅŔ�ŽŧƎƅŔ�ƑƅŔ�¿ƏŰƏƅ��

����ƉŔũƎŴƅŔ�ūũŔŧƈ��������

 �ƋŧţƏƅ�Ŗƅŕų�¿Ƅ�¿ƈŸƔ��

 �ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ�ŖƅŕųƅŔ�ōžŕƄƔ¿ŲžŌ�ƌœƜƈŪ�Ɖƈ� 

 �ƑƆŷ�Ƈũţ�ŚŔŨƅŔ�ŧƔſƔ�ŕƈ�Ōŧŗƈ�ŧƏŬƔƉƔũŦŅƛŔ� 

 Ŕ�¿ſśţƔ�ƀŕſŦŔƏ�ůŕŦƅŔ�ƌţŕŠƊŗ�ŖƅŕųƅƉƔũŦŅƛŔ� 

 �ŘŧƏŧţƈ�ŘōžŕƄƈƅŔ�ƉƏƄś 

 ƗŔ�Ɖƈ�Şũŧƈ�ƑƊţƊƈ�ƀžƏ�ŖƜųƅŔ�ƇƔƔƂś�ƉƏƄƔƗŔ�ƑƅŔ�ƑƆŷƑƊŧ�� 

ŔƚűƃŒ�¾Ɔŵ�ŘŒťťšƆ����

� �ŌũŰƊƅŔ�ƏŗŔ�ũŕŮ��¿ƈŠƅŔƏ��������ƓƆƔ�ŕƈŗ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƈŷ�ŚŔŧŧţƈ�ƑƅŔ����

 ŌƗ�ƑŸŬ�ƉƏƄ¿ŲžŌ�Ɖƈ�ŌƏ�ƓƊŔũƁŌƗ�ŧƎśŠƇŪƆśŬƔ�ƓţŕŠƊž���ƒũƔŻ�Ƈũţ�ŏƇƎƁŕſŦ���

 �ŘŧƏŧţƈ�šŕŠƊƅŔ�ũƔŧƂś�ŖśŔũƈ 

 �ŖƔśũśŗ�ŕŗƆŬ�ųŗśũƈ�ŽŰƅŔ�Ɠž�ƓŗƔśũśƉƔũŦŅƛŔ�� 

 řƔŗƆŬ�ƇƎƊƔŗƏ�ƓƊƔŗ�ŧŕƈśŷƛŔ�řŸƔŗų� 

 �ƓśũŴƊŏ�ƑƅƉƔũŦŅƛŔƗŔ�ƉŔ�ƑƆŷ�řƔƊŗƈ�ƗŔƏ�ŘũŧƁ�ƑƆŷũŝƄƍ�řƔŕſƄ��ũƔŧƂśƅŔ�ƑƆŷ�¿ŰţƔ�Ɖƈ�Ə
ƗŔŅƛŔ� ŕƈŔ� ��ƑƆŷƅŨŗ� ƇƍƏ� �ŕƔƊŧƅŔ�ŚŕŠũŧƅŔ�ƛŔ�ƉƏƂţśŬƔƜž�ƉƏũŦ�ƉƏţŗŰƔ�ƃ¿ƁŌ�ƜƔŰţś�
Ə¿ƁŌŕţŕŠƊ��� 

ŒŗƒŪżœƈřƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃ�����

�������Ə� �� ŚŔũŕƎƈƅŔ� Ɖƈ� ũƔŝƄ� ƑƅŔ� ƓŬžŕƊśƅŔ� ŽƁƏƈƅŔ� ŞŕśţƔ� ƛŌ�ŽƁƏƈƆƅ� řŗƏƆųƈƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� Ƈƍ
�ƓŬžŕƊśƅŔ����
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 �ŖŧœƌƆƃŒƃƍƕŒƏ����řţŲŔƏ�ŧŷŔƏƁ�ŶŲƏ�ŖƆųśƔ� ŔŨƍƏ�ŕƎƅ�ƌśŷŕųƏ�¿ƈŸƅŔ�ŧŷŔƏƂƅ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƎž
� ŘŧŧţƈƏŔ� ŖƅŕųƅŔ� ũŸŮƔ� ŜƔţŗ�Ɖƈ� ƃƅŨ� ¿ƆƂƔ� ŕƈƄ� �řƅŔŧŸƅŔ� ƌƅ� ƉƈŲś� řœƔŗ� Ɠž� ¿ƈŸƔ� ƌƊ

ƇƆŴƅŕŗ�ũƏŸŮƅŔƏ�ŚŕŲŔũśŷƛŔ���

 ŗƒƈœśƃŒ�ŖŧœƌƆƃŒ����ƑƆŷ�ūžŕƊśƈƅŔ�ƇƆŸśƈƅŔ�ŖƔũŧśŌŕţƈŕŬśƈ�ŔũŬŕŦ�ƏŔ�ŕŸŲŔƏśƈ�ŔŪœŕž�ƉƏƄƔ�Ɖ�� 

 ŗśƃœśƃŒ�ŖŧœƌƆƃŒ����ŽŧƎƅŔ�ƉŔ�ũƄŨśƏ���ŘũŕŬŦƅŔƏ�ŖŬƄƈƅŔ�Ɖŷ�ũŴƊƅŔ�űżŗ�řŬžŕƊƈƅŕŗ�ŶśƈśƅŔ
ƍ�řŬžŕƊƈƅŔ�ƉƈřžŧƎśŬƈƅŔ�řƈƔƆŸśƅŔ�ŘũŗŦƅŔ�ŖŕŬśƄŔ�Ə����

 ŗŶŕŒŧƃŒ�ŖŧœƌƆƃŒ���Ə�ƉƔŬžŕƊśƈƅŔ�ƌƔŠƏśŏƇƎśŔƏųŦ�řŸŗŕśƈƏ���ƇƍŧŕŮũ���

�ŪœŕſƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ŧƂśŸƔž���řŬžŕƊƈƅŔ�řŠƔśƊ�ŖƅŕųƅŔ�ƇƈŸƔ�ƛ�ƉŔ�ŖŠƔŌ�ƉŔ�ŖŠƔ�ƌƅ�ƀţ�ŪƏſƅŔ�Ɖ
Ə��ũũƄśƔŌƏ�ƀŕƂţśŬŔ�řŠũŧ�ƌƅ�ũŬŕŦƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�ƉŌ�řƔƆƍ¿ƁŌŽƁŔƏƈƅŔ�ŽƆśŦƈ�Ɠž���ŕƈƄ�Ō�¿Űž�řƔƆƈŷ�Ɖ

� ƌśŔŨƅ� ŧũſƅŔ� řƔŎũ�Ɖŷ� řŬžŕƊƈƅŔ� şœŕśƊ� �� ƉƔũŬŕŦƅŔ� řŗƆųƆƅ� řŰŕŦ� ��ŚŔũŕƎƈ� Ɖƈ� řƈŕƍ� ŘũŕƎƈ� ¿ŝƈś
řŬžŕƊƈƅŔ�������ŚŕŠƎŗ����������

�œśƃœś���ƐťŧŽƃŒ�űƆƈƃŒ(Individual Learning)����

ƙ��ƌœƜƈŪ�Ŷƈ�¿ŷŕſśƅŔ�Ɖƈ�¿ƔƆƂŗ�ƏŌ�ƋŧţƏƅ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƈŸƔ�ųƈƊƅŔ�ŔŨƍ�ƓžŪŕŠƊƈƔƆŸśƅŔ�řƈƎƈƅŔ��řƔ
�ƃƅŨ�řƆŝƈŌ�ƉƈƏ�ŖƜųƅŔ�řƔƂŗ�Ɖŷ�¿ŪŸƈŗƏ�ƌƆŮž�ƏŌ�ƌţŕŠƊ�ƋŧţƏƅ�ŖƅŕųƅŔ�¿ƈţśƔ�ŜƔţ�ƌƔƅŏ�řƆƄƏƈƅŔ��

�ƑƆŷ�¿ŰţƔ�Ɖƈ�ƉŌ�ũŕƔŸƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ŕƈŧƊŷ����Ūŕśƈƈ�ũƔŧƂś�ƑƆŷ�¿ŰţƔ�ƀƏž�ŕƈž����
�ƇƆŸśƈƅŔ�řƔƅƜƂśŬŔ�ƑƆŷ�ƒŧũſƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƇƏƂƔƓƈƔƆŸśƅŔ�ƐƏśţƈƅŔ�ƌƈıƆŸś�Ɠž����Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƇƔŧƂśƏ

śƅŔ�ƀũųƅŔ�Śţś�ƌƅ� ŘŧŧţƈƅŔ�řƔƈƔƆŸŽŔũŮŏ�Ŷƈ� ƇŠŬƊś� �ƇƆŸƈƅŔ�ŏ�ƀƔƂţś�Ɖƈ�ƌƊƄƈƔ� ŕƈƈ� ƌśŕƊŕƄƈŽŔŧƍŌ�
�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ 

�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ��
�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƆƅ�ŘũƔŝƄ�ŚŕſƔũŸśŗ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ũŦŪƔŕƎƊƈ�ŕŲŸŗ�ŜţŕŗƅŔ�ŧũƏƔ����

� ŧƂžŽũŷ��ƒƏƔŧ�ƉƏŠJohn Deway�ũŕŮƈƅŔ�ƌƔƅŏƓž��� ƏŗŌƏŧŕŠ¿žƏƊƏ�������� �ƔƄſśƅŔ�ũ
�ŧƁŕƊƅŔƌƊōŗ��ƌƊōŗ�řŬŔũŧ�¿ƏŕƊśƔ�ũŨţ�ũƔƄſś�ƏƍƏ�ŘũŗŕŝƈƅŔƏ�ųŕŮƊƅŔ�ƑƆŷ�ŧũſƅŔ�ŘũŧƂŗ�ųŗśũƔ�ƓƆƈōś�ũƔƄſś�

�ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� ŕƎƈŷŧś� řƔƂƔƂţ� řƔŲũŌ� Ƒƅŏ� ŔŧŕƊśŬŔ� ŽũŕŸƈƅŔ� Ɖƈ� ŶƁƏśƈ� Əƍ� ŕƈƏ� ŚŔŧƂśŸƈƅŔ� ¿ƔƆţśƏ
�ŞŕśƊśŬƛŔ�����
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ŚƔŕƊ��ƌžũŷƏKnight,�ũŕŮƈƅŔ�ƌƔƅŏ�ƉŔƏũŠ�Ɠž������(����ƌƊōŗũƔƄſś��ƓƅƛŧśŬŔ�ƓƆƈōś�ƓƆƂŷ�
ƌƔŧŎƔ�ŕƈ�ƏŌ�ŧũſƅŔ�ƌƔž�ŧƂśŸƔ�ŕƈ�ŧƔŧţś�ƑƆŷ�ŖŰƊƔ����

ūƔƊŏ� � ŕƈŌ�Ennis,�Ɠž� ƌƔƅŏ� ũŕŮƈƅŔ�� ƏŗŌ� ƏŧŕŠ�2007� � �žƌžũŸ�ƑƆŷ�ƌƊŌ�ŽŰśƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�
�ƉƏƄƔƏ� �� ƌƆƈŷƏ� ƌŗ� ŧŕƂśŷƛŔ� ŕƊƔƆŷ�ƓżŗƊƔ� ŕƈ� ŉƏŲ�Ɠž� ũŔũƂƅŔ� Ƒƅŏ�¿ŰƏśƔ�ƒŨƅŔ� ¿ƈōśƅŔƏ�ƀųƊƈƅŕŗ

ŬƔ� ŕƈŧƊŷ� ŕƔƂųƊƈ� ũƔƄſśƅŔ� ũƄſƈƅŔ� ƑŸƑƅŏ�ŞŕśƊśŬƛŔƏ� řƁŧŕŰƅŔ� řƅŧƗŔ� Ɖŷ� ŜţŗƅŔƏ� ƀƔƁŧƅŔ� ¿ƔƆţśƅŔ�
�ƓƂųƊƈƅŔ�������

Ə� ƌƔƅŔ� ũŕŮŌ� ƉŕƈŗƅLipman,�� ƉŔƏũŠ� Ɠž� ƌƔƅŏ� ũŕŮƈƅŔ� �2007�� ��ƌƊōŗ�ŽŰśƔ� ũƔƄſś�
�Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƆƅ�ŚŕƄţƈ� ƑƆŷ� ƋŧŕƈśŷŕŗƏ� řƔśŔŨ� řƔţƔţŰś� ųŗŔƏŲ�ƑƆŷ� ƌƅŕƈśŮŕŗƏ�ŽƁƏƈƆƅ� řƔŬŕŬţƅŕŗ

ƇŕƄţƗŔ����

�ŕƈŌ�ŞũŗƊũƔśŬ�������,�(Sterenpyrg���ƑƅŔ�ũŕŮŔ�ŧƂžƉƈŲśƔ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƉŌ��řŷƏƈŠƈ�
�ƑƆŷ�¿ƈŸƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţƅ�ƉƏƈƆŸśƈƅŔ�ŕƎſŴƏƔ�ƓśƅŔ�ŚƜƔŝƈśƅŔƏ�ŚŕƔŠƔśŔũśŬƛŔƏ��řƔƆƂŸƅŔ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ɖƈ

�ŘŧƔŧŠ�ƇƔƍŕſƈ�ƇƆŸśƏ�ŚŔũŔũƂƅŔ�ŶƊŰ������

�¿ŎŕŬśƅŕžƛ�ŉƓŮ�¿Ƅ�Ɖŷ�¿ŉŕŬśƔ�ƏƎž���¿œŔŧŗƅŔƏ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖŷ�ŜţŗƔ�ƌƈƎſƔ�Ə�ƇƎſśƔ�ŚŕƎŠƏ
�ũŴƊƉƔũŦŅƛŔƇƍũŷŕŮƈ�ũŧƂƔƏ���Ə�ũŕƄžŌ�ƒŧţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆśƈƔƏ���ŕƎƔƅŏ�ƇƄśţƔ�ŚŕƄţƈƏ�ũƔƔŕŸƈ�ƌƔŧƅ

ƉƔũŦŅƛŔ� ƀųƊƈƅŔƏ� ¿ƂŸƅŔ� ƃţƈ� ƑƆŷ� ŕƎƂƔƁŧśƏ� ŕƎŲũŷƏ�� �Ə¿ƔƅŧƅŔ� ƇƄŕţƔƏ� ¿ƛŧśŬƛŕŗ� ƇśƎƔ� �Ə�ƌƔŧƅ
� ƇƄŕţƔƏ� ƌśŕƔţ� Ɠž� řŗœŕŰ� ŚŔũŔũƁ� ŨŕŦśŔ� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔřƈŴƊƗŔƔŬƅŔ��ƀžƏ� ŘŧœŕŬƅŔ� řƔŷŕƈśŠƛŔƏ� řƔŬŕ

� Ɠƍ� ŕƈƄ� ŕƎŗ� ƇƆŬƔ� ƛƏ� Řŧŧţƈ� ũƔƔŕŸƈ�� �ƏŗŌƏŧŕŠ�¿žƏƊƏ�������� ƉŔƏũŠ� ��������
Ignatavicius,2001������������

� ¿Əŕŗ� ŕƈŌ�003��Paul,� ���ƑŸŬƈ�Ɠž� ũƔƄſśƅŔ� ŢƔţŰś�ƓƊŸƔ� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƉŌ�Ƒƅŏ� ũƔŮƔž
�ƇƅŕŸƅŔ�¿Əţ�řƁƏŝƏƈƅŔƏ�řƔƊŸƈƅŔ�řžũŸƈƅŔ����

ŸƅŔ�ƌžũŸƔƏ�ƇƏś�2004��ƌƊōŗ�ũƍŕŴƈƅ�ŞŕśƊ�ƏƍƏ�¿ƔƆţśƅŔƏ�ƀųƊƈƅŔ�ŧŷŔƏƂŗ�ƇƏƄţƈ�ƓƆƈōś�ũƔƄſś�
�������������ŞŕśƊśŬƛŔƏ�ųŕŗƊśŬƛŔƏ�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�ƇƔƏƂśƏ�ũƔŬſśƅŔƏ�ŚŕŲŔũśžƛŔ�řžũŸƈƄ�ŘŧŧŸśƈ�řƔžũŸƈ�����

�ƇƆŸƅ� řƔƄƔũƈƗŔ� řƔŸƈŠƅŔ� Ɖƈ� ŘƏŷŧŗ� ŧƂŷ� ƒŨƅŔ� ũƈśŎƈƅŔ� Ɖŷ� řƂŝŗƊƈƅŔ� ŉŔũŗŦƅŔ� řœƔƍ� ƌśžũŷƏ
�ūſƊƅŔ(APA)�ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƔƈŕŷ�ŧŸŗƏ����������������ƓƅŕśƅŔ�ŽƔũŸśƅŔ�����ũƔƄſśƅŔ�ƇƎſƊ�ƉţƊ

�ƌƊŔ�ƑƆŷ�ŧƁŕƊƅŔƇƄţ�ũƔŬſśƏ�šũŮ�ƃƅŨƄƏ�ŞŕśƊśŬƛŔƏ�ƇƔƔƂśƅŔƏ�ũƔŬſśƅŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎƔ�ŕƔśŔŨ�ƇŴƊƈ�
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ƙŔŔ� ŕƎƔƅŏ� ŧƊśŬƔ�ƓśƅŔ�ūƔƔŕƂƈƅŔƏ�ƀũųƅŔƏ� ƇƔƍŕſƈƅŔƏ�ƉƔƍŔũŗƅŔƏ� řƅŧƗŕŗ� řƂƆŸśƈƅŔ�ŚŔũŕŗśŷ�ƏƍƏ� �� ƇƄţƅ
Ə�Ŝţŗ�ŘŔŧōƄ�ƒũƏũŲŏ�řƔƊŧƈƅŔƏ�řƔŰŦŮƅŔ�ŧũſƅŔ�ŘŕƔţ�Ɠž�ŘƏƁ�ũŧŰƈ�ƏƍƏ�ŉŕŰƂśŬ������ƏŧŕŠ�ƏŗŌ

�¿žƏƊƏ�2007���ũŗŕŠ��������������Ƒƅŏ��ŜţŕŗƅŔ�¿ƔƈƔƏŏ�ŉŔũŗŦƅŔ�řœƔƍ�ŽƔũŸś�ŧŕƈśŷ���

�ťſœƈƃŒ�ŧƂŽƆƃŒ�ŭőœŮŤ����

����ŕƎŗ�ŽŰśƔ�ƓśƅŔ�ůœŕŰŦƅŔƏ�ŚŕſŰƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄƅŔ�ƒƏŗũśƅŔ�ŖŧƗŔ�ŧũƏƔƉƈ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƄſƈƅŔ�ƍŪũŗŔ�ŕ����

 ŕƄžƗŔ�ƑƆŷ�ŢśſƊƈũ�ŘŧƔŧŠƅŔ���

 �ŕœƔŮ�ŕƎƊŷ�ŽũŸƔ�ƛ�ũƏƈŌ�Ɠž�¿ŧŕŠƔ�ƛƏ���řžũŸƈ�ƉŷƏ�řƂŝŗ�ƇƆƄśƔ�� 

 �šƏŲƏƏ�řƁŧŗ�ƋũŕƄžŌ�Ɖŷ�ũŗŸƔƏ�ƇƜƄƅŔ�ƓƈŔũƈ�ƇƎſƔ�ƏƎž�Ūŕśƈƈ�ƒƏżƆƅŔ�ƌŬƏƈŕƁ�� 

 řƁƏŝƏƈ�ũŧŕŰƈ�ƇŧŦśŬƔ 

 ŽƁƏƈ� Ɖŷ� ƓƆŦśƅŔ� ƏŌ� ŧƔŧŠ� ŽƁƏƈ� ƓƊŗś� ƑƆŷ� ŘũŧƂƅŔ� řƔŧƅ���������������������������������ŕƔũƏũŲ� ƃƅŨ� ƐũƔ� ŕƈŧƊŷ� ��
���řƔũƄſƅŔ�řƊƏũƈƅŕŗ�ŽŰśƔ� 

 řƔŬŕŬƗŔ�řųƂƊƅŕŗ�řƆŰ�ƑƆŷ�ƑƂŗƔƏ�ƋũƔƄſś�Ɠž�ƇŴƊƈ��ŵƏŲƏƈƅŔ�ũƍƏŠ�� 

 �řŠƔśƊƅŔƏ�řƂƔƂţ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƓśƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�ƉƔŗ�ƀũſƅŔ�ŽũŸƔƏ���řŠŠŕţƈƅŔƏ�ƀųƊƈƅŕŗ�řžũŸƈ�řƔŧƅ
�řƂƔƂţ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�ƓśƅŔ�� 

 ŦōƔ�ƉŕŗŬţƅŕŗ�ŽƁƏƈƅŔ�ŖƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�Ũ 

 �ƌƈƎſƔ�ƛ�ŉƓŮ�¿Ƅ�Ɖŷ�¿ŉŕŬśƔ�ƏƎž���¿œŔŧŗƅŔƏ�ŖŕŗŬƗŔ�Ɖŷ�ŜţŗƔ�Ə�¿ŎŕŬśƅŔ�ũƔŝƄ��� 

 �ũŴƊ�ŚŕƎŠƏ�ƇƎſśƔƉƔũŦŅƛŔ�ƇƍũŷŕŮƈ�ũŧƂƔƏ���

 �ũŕƄžŌ�ƒŧţś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƃƆśƈƔƏ���ŕƎƔƅŏ�ƇƄśţƔ�ŚŕƄţƈƏ�ũƔƔŕŸƈ�ƌƔŧƅƉƔũŦŅƛŔ�ŕƎŲũŷƏ�

�ƀųƊƈƅŔƏ�¿ƂŸƅŔ�ƃţƈ�ƑƆŷ�ŕƎƂƔƁŧśƏ�� 

 ƙŕŗ�ƇśƎƔ�¿ƔƅŧƅŔ�ƇƄŕţƔƏ�¿ƛŧśŬ A
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 �ŘŧœŕŬƅŔ�řƔŷŕƈśŠƛŔƏ�řƔŬŕƔŬƅŔ�řƈŴƊƗŔ�ƇƄŕţƔƏ�ƌśŕƔţ�Ɠž�řŗœŕŰ�ŚŔũŔũƁ�ŨŕŦśŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ƌƔŧƅ

�Ɠƍ�ŕƈƄ�ŕƎŗ�ƇƆŬƔ�ƛƏ�Řŧŧţƈ�ũƔƔŕŸƈ�ƀžƏ���ƏŧŕŠ�ƏŗŌ¿žƏƊƏ��������ƉŔƏũŠ���������

Ignatavicius,2001�� 

�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ����

����������ŶŲƏƔŗ�ƉƏƔŮŕž�ũśƏŧŕŠ�ƏŗŔ�Ɠž�ƌƔƅŔ�ũŕŮƈƅŔ¿žƏƊƏ����������ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƈŲśś�řƈœŕƁ
�ŧƁŕƊƅŔřŬƔœũƅŔ�ƓƍƏ�řƔŷũſƅŔƏ�����

�� � ŧƒŪŽřƃŒ� ŖŧœƌƆ� �Interpretation Skill� ��řƅƛŧƅŔ� ƏŌ� ƑƊŸƈƅŔƏ� ƇƎſƅŔ� Ɖŷ� ũƔŗŸśƅŔ� ƓƊŸśƏ
� ¿ƈŮśƏ� řŸŬŔƏ� ŘũŗŦ� Ƒƅŏ� ŘŧƊśŬƈƅŔ� �ŽƔƊŰśƅŔ� ŘũŕƎƈ�� ƏŌ� ƑƊŸƈƅŔ�ůƜŦśŬŔ� ŘũŕƎƈƏ� řƅƛŧƅŔ��

ƑƊŸƈƅŔ�ŢƔŲƏś�ŘũŕƎƈƏ����

�� ¾ƒƄšřƃŒ� ŖŧœƌƆ� �Analysis Skill� �����şŠţƅŔ� ŧƔŧţś� ŘũŕƎƈƏ� ��ũŕƄžƗŔ�ůţž� ŘũŕƎƈ�¿ƈŮśƏ
şŠţƅŔ�¿ƔƆţś�ŘũŕƎƈƏ����

�� ƅƒƍƀřƃŒ�ŖŧœƌƆ��Evaluation Skill���ƇƔƔƂś�ŘũŕƎƈ�¿ƈŮśƏ�řƔƁŔŧŰƈƅŔ�ūŕƔƁ�ƓƊŸśƏŚŔŉŕŷŧƙŔ�
şŠţƅŔ�ƇƔƔƂś�ŘũŕƎƈƏ�������

�� ŜœřƈřŪƙŒ�ŖŧœƌƆ��Inference Skill��řƔƂųƊƈƅŔ�ŚŕƈŧƂƈƅŔ�Ɖƈ�şœŕśƊƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�ƓƊŸśƏ����

¿ƈŮśƏ���ŚŕŠŕśƊśŬƛŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�ŘũŕƎƈƏ��¿œŔŧŗƅŔ�ƉƔƈŦś�ŘũŕƎƈƏ��¿ƔƅŧƅŔ�ůţž�ŘũŕƎƈ��

�� şŧŬƃŒ� ŖŧœƌƆ� �Explanation Skill �� �ƍŷ� ŧũſƅŔ� ŘũŧƁ� ƓƊŸśƑƆ�ƋũŕƄžŌ� Ɖŷ� ũƔŗŸśƅŔ�
¿ƈŮśƏ� ƋũƔƄſś� şœŕśƊ� ƉƜŷŏƏ� ŕƎţƔŲƏśƏ�� ŘũŕƎƈ�ŘũŕƎƈƏ� �şœŕśƊƅŔ� ũƔũŗś� ŘũŕƎƈƏ� �şœŕśƊƅŔ� ƉƜŷŏ

�şŠţƅŔ�űũŷ��

��ŔŨƍ�ƉŔƏũŠ�ŧũƏŌ�ŧƁƏ����������ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƆƅ�ũƔŕŗ�ŕƍŧŧţ�ŚŔũŕƎƈ�ũŮŷƓśƕŔ�Ɠž�ŚƆŝƈś�����

 �řƔƈƔƂƅŔ�ƏŌ�řƔśŔŨƅŔ�ƇŷŔŪƈƅŔƏ�ŕƎśŕŗŝŏ�ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ��

 ƅŔ�ƃƆśƏ�ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƉƔŗ�ŪƔƔƈśƅŔ�ƌŗ�ŕƎƅ�řƁƜŷƛ�Ɠś 

 �ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ũŧŰƈ�řƔƁŔŧŰƈ�ŧƔŧţś 
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 �ũŗŦƅŔ�ƏŌ�řƔŔƏũƆƅ�řƔƂƔƂţƅŔ�řƁŧƅŔ�ŧƔŧţś 

 �ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔŚŔŉŕŷŧƙŔ�řŲƈŕżƅŔ�şŠţƅŔƏ� 

 �ůƊƅŕŗ�ŘũƍŕŴƅŔ�ũƔŻ�ŚŕŲŔũśžƛŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ 

 �¿ƈŕţśƅŔ�ƏŌ�ŪƔţśƅŔ�ƒũţś 

 �řƔƂųƊƈƅŔ�ŚŕųƅŕżƈƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ 

 ŕŬśƛŔ�ƇŧŷƏ�űƁŕƊśƅŔ�ƌŠƏŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�¿ƛŧśŬƛŔ�řƔƆƈŷ�ũŕŬƈ�Ɠž�ƀ 

 ¿ƔƅŧƅŔ�ŘƏƁ�ŧƔŧţś���
 �ŵƏŲƏƈƅŔ�ƉōŮŗ�ũŔũƁ�ŨŕŦśŔ��

 �����ũŔũƂƅŔ�ƑƆŷ�ŖśũśƔ�ŕƈŗ�ŎŗƊśƅŔ� 

�Ɖƈ�¿Ƅ�ŽƊŰƔƏ�ŪƅŕƔƊŔŧƏ�¿ŧƏŔ�ƉŔƏũŠ�Ɠž�ŕƈƎƔƅŔ�ũŕŮƈƅŔ��������Ɠž�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ
�ƓƅŕśƅŔ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�Śŕœž�ŜƜŝ���

ĹƙƍŊ��ƑőŒŧƀřŪƙŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ���Inductive Thinking Skills����

�ŚŕŠŕśƊśŬŔ� � Ƒƅŏ� ¿ƏŰƏƅŔ� Ƒƅŏ�ŽŧƎś� ƓƂųƊƈ� ƓƆƂŷ� ¿ƛŧśŬŔ� řƔƆƈŷ� Əƍ� ƓœŔũƂśŬƛŔ� ũƔƄſśƅŔ�������
ƏśƈƅŔ�řƅŧƗŔ�ŪƏŕŠśś�ŚŕƈƔƈŸśƏŔ�ŖŬŕƊƔ�Ə�řƈŕŸƅŔ�ƇŕƄţƗŔ��Ƒƅŏ�ŚŕƔœŪŠƅŔ�Ɖƈ�¿ƂśƊƔ��ƏƍƏ�ũƄſƈƆƅ�Řũž

�ƌśŔũŕƎƈ�ƇƍŌ�ƉƈƏ��řƈŴƊƗŔƏ�ƉƔƊŔƏƂƅŔ�ŽŕŮśƄŔ����

�Ō�ƜŸƅŔ�ŧƔŧţś��řƔŗŗŬƅŔ�řƁ��

�Ŗ��řţƏśſƈƅŔ�ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ƔƆţś� 

�Ş��ƓƆƔŝƈśƅŔ�¿ƛŧśŬƛŔ� 

�ŧ��ŚŕŠŕśƊśŬƛŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ� 

�»ƍ��ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧƔŧţś� 

Ə��ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ôƆƄŮƈƅŔ�ũŰŕƊŷ�ƃŔũŧŏ�řŘũƏŰŗ� ŕƎƈƎžƏ�ŽƁƏƈƅŔ�ƏŌ��Řŧŕŷŏ�Ƒƅŏ�ƒŧŎś�
ŕƎƆţƏ�ŕƎśŻŕƔŰ�ƏŌ�ŕƎŗƔƄũś���ƋŨƍ�ŨŦōśƏŕƎƊƔŗ�Ɖƈ�¿ŕƄŮŌ�Řŧŷ�řƔƆƈŸƅŔ���
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 ƓŴſƆƅŔ�¿ƛŧśŬƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ���

 �ƒŧŧŸƅŔ�ƏŌ�ƓŲŕƔũƅŔ�¿ƛŧśŬƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ��

 �ƓƊŕƄƈƅŔ�¿ƛŧśŬƛŔ�ƀƔũų�Ɖŷ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ��

 �ƉƍŨƅŔ�Řŧţ�ƏŌ�ũŕŰŗśŬŔ�ƑƆŷ�ƒƏųƊś�ŚƜƄŮƈ�¿ţ��

�œƒƈœś���ƑűœŕƈřŪƙŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒŧœƌƆ��Deductive Thinking Skills�� 

�ƓųŕŗƊśŬƛŔ�ũƔƄſśƅŔ� ��řžũŸƈ�ƏŌ� ŕƈ�ŞŕśƊśŬŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƅŔ�Ƒƅŏ�ŽŧƎś�ƓƂųƊƈ�¿ƛŧśŬŔ�řƔƆƈŷ
ƗŔ� ƇśƔ� ƌƔžƏ� ƓƂųƊƈƅŔ�ūŕƔƂƅŕŗ� ŘŧƔŧŠśƊ�ƀųƊƈƅŔ� ũŗśŸƔƏ� řŰŕŦƅŔ� řƅŕţƅŔ� Ƒƅŏ� řƈŕŸƅŔ� őŧŕŗƈƅŔ� Ɖƈ� ¿ŕƂ

�Ɖƈ�ƓųŬũƗŔ¿ŲžŌōśśƏ�ƓųŕŗƊśŬƛŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƑƆŷ�řƆŝƈƗŔ��řƔŲƁ�Ɖƈ�řƔƂųƊƈƅŔ�řŠŠŕţƈƅŔ�Žƅ
�ƉƔśƔŲƂƅŔ�Ɖƈ�şśƊśŬś�řŠƔśƊ�Ƈŝ�ƐũżŰ�řƔŲƁƏ�ƐũŗƄ����¿ŕŝƈƃƅŨ����

 ŭƔŸś�ƓƄƅ�ƉƔŠŬƄƗŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�řƔţƅŔ�ŚŕƊœŕƄƅŔ�¿Ƅ�������������ƐũŗƄ�řƈŧƂƈ��

 �řƔţ�ŚŕƊœŕƄ�ŚŕśŕŗƊƅŔ������������������������������������������ƐũżŰ�řƈŧƂƈ��

 ƄƗŔ�Ƒƅŏ�Şŕśţś�ŚŕśŕŗƊƅŔ�ƉŨŏ�ŭƔŸś�ƓƄ��ƉƔŠŬ�������������������řŠƔśƊ��

�ŕţƔţŰ�ŞŕśƊśŬƛŔ�ƉƏƄƔ�ƛƏƛŏ�ŔŨŏƄ�ŚƊō�řţƔţŰ�ŚŕƈŧƂƈƅŔ�����ŚŕƈŧƂƈƅŔ�ƉƏƄś�ŕƊŕƔţŌ�ƉƄƅƏ
Ŧ�řŠƔśƊƅŔƏ�řţƔţŰōų���ƃƅŨ�¿ŕŝƈ����

 ƓƂœŕŬ�ŶƔƈŠ�¿ŕŠũƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊţŕŮƅŔ�����������������ƐũŗƄ�řƈŧƂƈ��

 ����¿Šũ�ŧƈţƈ�����������������������������������ƐũżŰ�řƈŧƂƈ� 

 �řƊţŕŮ�ƀœŕŬ�ŧƈţƈ�ƉŨŏ����������������������������řŠƔśƊ��řţƔţŰ�ũƔŻ���

řƔśƕŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƓųŕŗƊśŬƛŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƇŲƔ���

� ƀųƊƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ��

� ŽƁƏƈƅŔ�Ɠž�ŚŕŲƁŕƊśƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ 

� ƓƂųƊƈƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�¿ƔƆţś 

� řƔƊŕƄƈƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ�ƑƆŷ�řƈœŕƁ�ŚƜƄŮƈ�¿ţ 
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œśƃœś��ƀřƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒŧœƌƆƑƆƒƒ�Evaluative Thinking Skills   

�ŉŕƔŮƗŔ�ƏŌ�ũŕƄžƗŔ�řƈƔƁ�¿Əţ�ƇƄţ�ũŔŧŰŏ�ŽŧƎśŬƔ�ƒŨƅŔ�ƓƆƂŸƅŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƓƊŸƔ�ƓƈƔƔƂśƅŔ�ũƔƄſśƅŔ
ŕƎśƔŷƏƊƏ�ŕƎśƈƜŬ�Ə���ŘũŧƂƅŔ�ƏŌ�ƓƔƈƔƂśƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƂƅ�ũƔŧƂś�ƇœŔƏƁ�ƉƔŝţŕŗƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ũƏų

ſƆƔŠ� ŞŨƏƈƊ� ŚŕƊƏƄƈ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŕŗ� ƇƔƔƂśƅŔ� ƑƆŷ�ũƄƔƈ� řŝţŕŗƅŔ� ūŕƔƂƈ� ¿ŝƈ� ƓƆƂŸƅŔ� ŉŕƊŗƅŔ� Ɠž� ŧũƏ
ŚƜƄŮƈƅŔ�¿ţ�Ɠž�ƏŧũƔŗ�řŸƈŕŠ�ūŕƔƂƈƏ�řƔŬŕŬŌ�ŚŔũŕƎƈ�ŜƜŝ�Ɖƈ�ƓƈƔƔƂśƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƉƏƄśƔ���

� Ŕ�ũƔƔŕŸƈ�ƏŌ�ŚŕƄţƈ�ŧŕŠƔƇŕƄţƗŔ�ũŔŧŰŏ�řƔƆƈŷ�ŕƎƔƅŏ�ŧƊśŬś���

� �řƁŧ�Ɛŧƈ�Śŕŗŝŏ�ƏŌ�ƉŕƍũŗƅŔŚŔŉŕŷŧƙŔ���

� Ɗƈ�řųƏƆżƈƅŔ�ũŕƄžƗŔ�ƏŌ�ŉŕųŦƗŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔŕƍŧƔŧţśƏ�ŕƔƂų���

��ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŧƒƒœŶƆ����

�ŉŔŧŌ� ƇƔƂƔ�ƓśƅŔƏ� ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�¿ŕŠƈ�Ɠž�ƉƔŝţŕŗƅŔ�ƉƔŗ� ŕƎƔƆŷ�ƀſśƈƅŔ�ŚŕſŰŔƏƈƅŔ� ŕƎŗ� ŧŰƂƔƏ
ŧũſƅŔ��

¿ƈŮśƏ�ŕƎŬŕŬŌ�ƑƆŷ�����

 �šƏŲƏƅŔClarity) ���řţŲŔƏ�řƆœŬƗŔƏ�ŚŔũƔŗŸśƅŔƏ�¿ƈŠƅŔ�ƉƏƄś�ƉŌ��

 �řţŰƅŔ�(Accuracy ��ƉŌŝƏƈƏ�řţƔţŰ�ŘũŕŗŸƅŔ�ƉƏƄś�řƂ� 

 �řƁŧƅŔ�Precision ���ƑƊŸƈƅŔ�ũŧƁ�ƑƆŷ�ŴŕſƅƗŔ�ƉƏƄś�ƉŌ�����

 �ųŗũƅŔ(Relevance) ���ƉŌšƏũųƈƅŔ�ŵƏŲƏƈƅŕŗ�řųŗśũƈ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ƉƏƄś����

 ƀƈŸƅŔ��Depth�����ŵƏŲƏƈƅŔ�ũƏŻ�ũŗŬ���

 ƙŔ�ŵŕŬśBreadth)�� �� ��ŖƊŔƏŠ�ŶƔƈŠ�ŨŦōƔ�ƏƎž�řƔƅƏƈŮƅŔƏ�ŵŕŬśƛŕŗ� ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŽŰƏƔ
ũŕŗśŷƛŔ�ƉƔŸŗ�řƆƄŮƈƅŔ� ��ŚƆƈƍŌ�řƈƔƁ�ŚŔŨ�ƐũŦŌ�řƂƔũų�ƃŕƊƍ�¿ƍ���ũŴƊ�řƎŠƏ�ƃŕƊƍ�¿ƍ

� �ŚƆſŻŌ 

 �ƀųƊƈƅŔ�Logic�� �� ��¿ƍ� ŕƎśƅŧŌ� ŘƏƁƏ� ŕƎųŗŔũśƏ� ŕƎƆŬƆŬśƏ�ũŕƄžƗŔ� ƇƔŴƊśŔŨƍ�¿ƍ� �¿ƏƂŸƈ�
¿ƍ� �űƁŕƊś�ŧŠƏƔƋŨƍ��Ƒƅŏ�ƒŧŎś�řƈŧƂƈƅŔ��ƃƆś� �řŠƔśƊƅŔ���ƉŔƏũŠ������ 
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�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƅƒƄŶřƍ��ŗƒƆƈř�Ƒż�ƅƄŶƆƃŒ�ŧƍť����

�ƓŲŗũƅŔ�ũƔŮś�������ŔƏś�űũśſƔ�ƓśƅŔ�ũŔƏŧƗŔ�řŷƏƈŠƈ�ƑƅŏŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƇƆŸƈ�Ɠž�ŕƍũž�
ƓƍƏ���

 űűŤƆPlanner ) � �� ��ũƔƔŬśƅ� ųųŦƔƏ� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� řŰũž� ŕƎƔž� ũžŔƏśś�ůũſƅ� ųųŦƔ
�řŰţƅŔ��

 �ƑŽŮƃŒ�ŢœƈƆƃŒ�¾ƒƂŬř( Climate Builder) ��ƉƏƈƆŸśƈƅŔ� ƌƅƜŦ�Ɖƈ�ŶƔųśŬƔ�ƏŠ� řœƔƎś�
ƅŔ�řƔũţ�řŬũŕƈƈ¿ƏŗƂƅŔƏ�űžũƅŔƏ�ŧƂƊƅŔƏ�ũƔŗŸśƅŔƏ�ƒŌũ� 

 � ŖŧťœŕƆƃŒ� � �Initial� ���řƔśŕƔţƅŔ�¿ƄŕŮƈƅŕŗ� ƇŕƈśƍƛŔ�Ə�ŵƜųśŬƛŔ�Ŗţ� Řũŕŝƙ� ƇƆŸƈƅŔ�ũŧŕŗƔ�
ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɠž�řƁŧƅŔƏ�ƒũţśƅŔƏ�ŉŕŰƂśŬƛŔ�ƑƆŷ�ŖƜųƅŔ�ŪſţƔƏ� 

 � ŨƒƂŧřƃŒ� �Focuser��� ƌŠƏƔ�śƊŌƇŕƈśƍƛŔ� ŘũŎŗ� ¿ƄŮś�ƓśƅŔ� ŘŧŕƈƅŔ� ũŰŕƊŷ�Ƒƅŏ�ŖƜųƅŔ� Ƌŕŗ�
�ũƔƏųś�ƇƎƅ�ũŬƔƔƏ�ƇƆŸśƅŕŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚŔŨ�ƇƔƍŕſƈƅŔ�ƑƊŸƈ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�Ƒƅŏ�ƇƎƎŠƏƔƏ�ƇƎƅ�řŗŬƊƅŕŗ

ŕƎƊƏƎŠŔƏƔ�ƓśƅŔ�ŚŕƈƎƈƅŔƏ�ŚƜƄŮƈƆƅ�ƒŧŰśƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƊƄƈś�ƓśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�ƇƎśŔũŕƎƈ 

 �ŗƒŧŒŧƆřŪƙŒ�ƏƄŵ�ŗŲżœšƆƃŒ(Sustainer) ���ŖŸŰƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƅ�¿ƎŬ�ũƈŌ�řŗƆųƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�Řũŕŝŏ
ũŔũƈśŬŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƅŔƗŔ�śƊ�Ɖƈ�ƇƎśŧƊŕŬƈƏ�řŗƆųƅŔ�Ƈƈƍ�ŨţŮ�ƇƆŸƈƅŔ�řƈƎƈƏ���řƆƔƏų�Řũśž�Ƌŕŗ

ŌƎśƔũŔũƈśŬŔ�ƑƆŷ�řŴžŕţƈƆƅ�ƇƎƈŷŧƏ�ŚŕƂƔŸƈƅŔ�řƎŠŔƏƈ�¿ŠƇƇƎśƈƎƈ�Ɠž� 

 ƍřŒ�ŘœƆƍƄŶƆƃŒ�ŧťœŮƆ�ŧż�Resource Person��Əś�ŔŶƁŔƏƈƏ�ŶŠŔũƈƏ�ŖśƄ�ũž������ 

 �ŖŧŕœŪƃŒ�ŗƄőŪƕŒ�ƊƒŞƍř�� (Proper���ƌŠƏƔřƆœŬŌƜųƅŔ�ƇƎž�ƀƈŸś�ŵƏŲƏƈƆƅ�Ŗ� 

 ƂƍƄŪƃŒ�ŗŞŦƆƈ�ŗƒťƀƈƃŒ�Řœ�� (Model��řƔƈƆŸƅŔ�řƔŠƎƊƈƅŕŗ�ŶśƈśƔ�ŵƜųśŬƜƅ�Ŗţƈ���¿ŗƂƔ�ƛ
ŚŕƈƆŬƈƄ�ũƏƈƗŔ��ƀœŕƂţƆƅ�ůţſśƈ��ƋũŴƊ�řƎŠƏ�Ƈŷŧś�ƓśƅŔ�ƉƔƍŔũŗƅŔƏ�řƅŧƗŔ�Ɖŷ�ŜţŗƔ� 

� ŪƊƆƄ� ŧũƏƔƏKlenz�ũŕŮƈƅŔ�ƌƔƅŏ�Ɠž�ƏŗŌ� ƏŧŕŠ��2007� ��ƉƄƈƔ�ƓśƅŔ�ŚŔŉŔũŠƙŔ�Ɖƈ� řƆƈŠ
Ɣ�ƉŌ�ƇƆŸƈƆƅŕƎƔŧŎ�Ə�ƔŕƎƊƈ�řŗƆųƆƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƇƆŸ���

 ƉƏƆŸſƔ�ŕƈƅ�ŚŔũũŗƈ�ƇƔŧƂś�ƑƆŷ�ƇƎŗƔũŧśƏ�ŽŰƅŔ�¿ŦŔŧ�řŗƆųƅŔ�ũƔƄſś�ŚŕƔƆƈŷ�¿ƔƆţś��

 �ŔƏŧŧũƔ�ƉŌ�Ɖƈ�¿ŧŗ�ƓŰŦŮƅŔ�ƇƍũƔƄſś�ŔƏŠŨƈƊƔ�ƉŔƏ�ƉƍŨƅŔ�Ɠţśſśƈ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŶƔŠŮś
ƇƆŸƈƅŔ�ƌƅƏƂƔ�ŕƈ� 
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 ƛŔƏ�řŠŕţƅŔ�ŚŲśƁŏ�ŕƈƆƄ�ƇƎŸƁŔƏƈ�ũƔƔżśŔũƈśŬ�ũŕŗƇƎœŕųŦōŗ�ŽŔũśŷƛ� 

 řŗŬŕƊƈ�ŚŕƈƎƈƏ�ŚŕųŕŮƊ�ũŕƔśŦƛ�řŗƆųƆƅ�řŰũſƅŔ�ũƔžƏś� 

 ƇƆŸśƅŕŗ�ƇŔŪśƅƛŔƏ�¿ƏŲſƅŔ�ŧƔƄōśƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ŚŕƈŕƈśƍƛŔ�űũŷ� 

 ŨŦōƔ�ƉŌ�řŗƆųƅŔ�ŶƔŠŮśŔƏ�ƀƔƂţśƅ�ƇŪƜƅŔ�ũƔŲţśƅŔƏ�ƇƔŴƊśƅŔ�ƇƎƂśŕŷ�ƑƆŷ�ŽŔŧƍŌƇƆŸśƅŔ�� 

 ŗŬŕƊƈƅŔ�řƔƂųƊƈƅŔ�¿ƏƆţƅŔ�Ɖŷ�ŜţŗƅŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŖƔũŧśƇƎƎŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŚƜƄŮƈƆƅ�řƔŷŔŧŗƙŔƏ�ř�� 

 �ũŷŕŮƈƅ�ūƔŬŕţŌ�ŔƏƊƏƄƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŶƔŠŮśƉƔũŦŅƛŔŧƔƂŸśƅŔ�řŠũŧƏ�řžũŸƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅ�Ə� 

 �Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ�řœƔŗ�ƀƔƂţś�Ɠž�ƇƎŬś�ƓśƅŔ�řƔŧŕƈƅŔ�ũŰŕƊŸƆƅ�řƔŬŕŬţƅŔ�ŔƏũƎŴƔ�ƉŌ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ŖƔũŧś
ƅŔ�¿ƜŦƊŕƄƈƚƅ�řƔŧŕƈƅŔ�űƏũŸƅŔƏ�ŚŕŗƔśũśŚŕ 

 �ųƆƅ�šŕƈŬƅŔƇƔƔƂśƅŔ�ŕƎƔž�ŕƈŗ�ƇƆŸśƅŔ�ũƍŕŴƈŗ�řƂƆŸśƈ�ŚŔũŔũƁƏ�ŧŷŔƏƁ�ŶŲƏ�Ɠž�řƄũŕŮƈƅŕŗ�řŗƆ��
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ƑƈœśƃŒ�ƅŪƀƃŒ���ŗƀŕœŪƃŒ�ŘœŪŒŧťƃŒ���
Ŋ�ƇƂƆ�ŚšœŕƄƃ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƅƒŪƀř�ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�ųƍŰƍƆŕ�ŗƄŮƃŒ�ŘŒŦƏƃō����

Ŋ��Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť�űœƆƈŊ�ƅœŵ�¾ƂŬŕ�ƅƄŶřƃŒ����
������ ��ƒƏŕŸƆŗƅŔ�řŬŔũŧ�Ɠž�������Ŕ�ŚŔŉŕƄŨƅŔƏ�řƆŲſƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�Ɠśƅ��

śƏ�ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŘŧŧŸśƈƅŔũŝō�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�ŕƈƍ��Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄś����řŗƅŕųƏ�ŕŗƅŕų�
�řŗśũƈƅŔ�¿śţŔ�ƓƄũţƅŔ� ƇƆŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�şœŕśƊƅŔ�ŚũŕŮŌƏ�ƅƏƗŔ�Ɛŧƅ�ƌƆƔŲſś�ŜƔţ�Ɖƈ�ƑŧŔũžŌ�

�řŗŬƊŗƏ�řŬŔũŧƅŔ�����ƉƈŧŔũžŌ�ƃƅŨ�ŧŸŗ�ƓŷŕƈŠƅŔ� Ƈŝ�ƓŬƈƆƅŕž�ƓŷŕƈŬƅŔ� ƇƆŸśƅŔ�ŖƏƆŬŌ� ƋƜś� řƊƔŸƅŔ�
ƒŧũſƅŔ�ŔũƔŦŌƏ�ƒũŰŗƅŔ���

�ūŕŗŸƅ�řŬŔũŧ�ƓžƏ���������ƉŔƏƊŸŗųŕƈƊŌ�ŕƔƆŸƅŔ�řƔŬŕŬƗŔ�řƆţũƈƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�řƆŲſƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�
� ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ūƔũŧś� ŉŕƊŝŌ� ŕƎƅ� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŘŕŷŔũƈƏ�� Ɖƈ� řƊƔŸƅŔ� ŚƊƏƄś����Ə�Ŗƅŕų��ŧƁƏ� ƉƔƈƆŸƈ��

ŚũƎŴŌ�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ųŕƈƊŌƏ�řŗƄũƈƏ�řųƔŬŗ�ƇƆŸś�ŚũƎŴŌƗ�ŖƏƆųƈƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ�ƉƏŧ�ŕƄŔũŧŏ�ųŕƈƊ�
ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƓƈƆŸƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ����

��������ŶƊŕƈƆƅ� řŬŔũŧ� ƓžƏ(2005)�ŖƔƅŕŬŌƏ� řųŬƏśƈƅŔ� řƆţũƈƅŔ� ŨƔƈƜś� Ɛŧƅ� ƇƆŸśƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� ¿Əţ�
řƔŗũŸƅŔ� řƄƆƈƈƅŕŗ�űŕƔũƅŔ� řƊƔŧƈ� ūũŔŧƈ� Ɠž� řŸœŕŮƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ�Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƊƏƄś�� řƔŧƏŸŬƅŔ�

����� ��ųŬƏśƈƅŔ�ŜƅŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ�Ɠž� řŗƅŕųƏ� ŕŗƅŕų� �� ŧƁƏŚũƎŴŌ� ƉŌ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ�ũŝƄŌ�ŖƔƅŕŬƗŔ�
Ɠƍ� ŖƜųƅŔ� ŧƊŷ� ƜƔŲſś� řƔƈƆŸśƅŔ� ��ŚŕųŕŮƊ� ŉŔŧŌƏ� �ƇƆŸƈƅŔ� Ŷƈ� ƓŴſƆƅŔ� ¿ŷŕſśƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƇƆŸśƅŔ

śŮƈ� ƓŷŕƈŠ� ¿ƈŸŗ� ƇŕƔƂƅŔƏ� �řƊũŕƂƈƅŔƏ� řŴţƜƈƅŔƏ� ŞŕśƊśŬƛŔŉƜƈŪƅŔ� Ŷƈ� ƃũ� �� ƉŌƏ¿ƁŌ�ŖƔƅŕŬƗŔ�
Ɠƍ� ŖƜųƅŔ� ŧƊŷ� ƜƔŲſś� ��ŖŕŬśƄŔ� Ɠž� ŚŔŨƅŔ� ƑƆŷ� ŧŕƈśŷƛŔƏ� �ŶƔƈŬśƅŔƏ� ŴſţƅŔ� ¿ƜŦ� Ɖƈ� ƇƆŸśƅŔ

ŚŕƂƔŗųśƅŔƏ�ŚŕŗƔũŧśƅŔ�ųŕŮƊƏ��řžũŸƈƅŔ���ũƎŴ�ŕƈƄŕŲƔŌ�Ɠƍ�ŖƜųƅŔ�ŕƎƆŲſƔ�ƓśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉŌ�
ŏ� ¿ŝƈ� řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŪſţƈƅŔ� Ɖƈ� ŕœƔŮ� ƉƈŲśƔ� ŕƈƈ� ŕƎƈŴŸƈ� Ɠž�ůũž� ũžƏśƏ� ƒŧţśƅŔƏ� ƇŕƈśƍƛŔ� Řũŕŝ

�ƇƎŬƔ�ŕƈƈ�ŚŔŪſţƈƅŔ�ƃƆś�Ɖƈ�ƌƈŴŸƈ�Ɠž�ƏƆŦƔ�ŧŕƄƔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŶƔŮƔ�ŕƈ�ƉŌƏ��řŸśƈƅŔƏ�ũŕƔśŦƛŔ
ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�ƌƆŲſƔ�ŕƈƏ�řŸœŕŮƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƔŗ�ƀžŔƏśƅŔ�řƔŧƏŧţƈ�Ɠž�� 

�����ţśŗ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ƑƊŸƔ�ƉŌ�ŘũƏũŲŗ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƏŌ�ŧƁƏ��ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�Ɖƈ�ŖƜųƅŔ�ƌƆŲſƔ�ŕƈ�ŧƔŧ
ŕƎƅ�ŕƂŗų�ƇƎŬƏũŧ�ŔƏŧŸƔ�ƉŌƏ���ƉŕƈŲƅ�ƃƅŨƏ�ŘŧŧŸśƈ�ƉƏƈƆŸƈƅŔ�ŕƎŸŗśƔ�ƓśƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƉƏƄś�ƉŌƏ
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ŖƜųƅŔ� Ɛŧƅ� ¿ƏƔƈƅŔƏ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ŶƔƈŠ� ŵŕŗŮŏ� ��Ɖƈ� ŕœƔŮ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� ƉƔƈŲśŗ� ŚŰƏŌ� ŕƈƄ
ƏśƏ�ŖƜųƅŔ�ƇŕƈśƍŔ�ũƔŝśŬś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚŔŪſţƈƅŔŕţƔũƈ�ŔƏŠ�ƇƎƅ�ũž����

�ƓŷŕƂŗƅŔ�řŬŔũŧ�ƓžƏ��������ūũŔŧƈƅŔ�řŗƆų�Ɖƈ�řƊƔŷ�Ɛŧƅ�řƔžũŸƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŚƜƔŲſś�¿Əţ��
�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ�ŕƎśƁƜŷƏ�ƓŗũżƅŔ�¿ƔƆŠƅŔ�řƂųƊƈ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ

ŕƊŝśŬŕŗ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�ŚƜƔŲſśƅŔ�ŧŕŸŗŌ�ƑƆŷ�ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ŚŧŠƏ�ŧƂž�ũƄŨśƅŔ�ŧŸŗ�ŉ
�řƅŔŧ�ƀƏũžŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƌƔž�(á =0.05)�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚţŲƏŌƏ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�

�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž(á =0.05)�ŘũŗŕŝƈƅŔƏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔƏ�ũƄŨśƅŔ�ŧŕŸŗŌ�Ɠž�
ƐŪŸś��řƔŸžŔŧƅŔƏ�Ƒƅŏ��řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŵƏƊ�ũƔżśƈ����

� řŬŔũŧ�ƓžƏŉŕƎƂſƅŔ���������� ŉŕŰƂśŬŔ� �Ƒƅŏ�Śžŧƍ� ƓśƅŔ�ųŕƈƊŌ�řŗƆų� ƉƔŗ� řŸœŕŮƅŔ� ƇƆŸśƅŔ�
�ŚŕžƜśŦŔ� ŧƏŠƏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƊƔŗ� ŧƂž� �� řƔžŔũżƈƔŧƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ� ƃƅŨ� řƁƜŷƏ� řƔƏƊŕŝƅŔ� řƆţũƈƅŔ

� Ɠž� ŖƜųƅŔ� ƉƔŗ� řţŲŔƏųŕƈƊŌ�ƐƏśŬƈƏ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƐƏśŬƈƅŔƏ� ūƊŠƅŔ� ŚŔũƔżśƈƅ� ŕƂŗų� ƇƎƈƆŸś�
¿ƔŰţśƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�����

�ŘũƁŕƊŷ�řŬŔũŧ�ƓžƏ�������ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ�řŗƆų�Ɛŧƅ�řƆŲſƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿Əţ�
� Ɖƈ�ŜţŗƅŔ� řƊƔŷ�ŚƊƏƄś� ��ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ� ŕƎśƁƜŷƏ���� řŬŔũŧƅŔ� ŚƊƔŗ� ŧƁƏ� řŗƅŕųƏ� ŕŗƅŕų�ƉŌ�

�Ɛŧƅ�ŧœŕŬƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Əƍ�¿ƈŕƄśƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔŧŔũžŌ�řŗŬƊŗƏ�řƊƔŸƅŔ�46.1%Ŕ�ƉƏƆŲſƔ�Ɖƈ�ƉŔƏ��ŖƏƆŬƗ
�ƉƏƆŝƈƔ� ũƔƄſśƅŔƏ� ƇƆŸśƅŔ�Ɠž� ũŬƔƗŔ31.5%�ƉƈƔƗŔ�ŖƏƆŬƗŔ�¿ŲſƔ�ƉƔţ�Ɠž�22.3%�ŚŧŠƏ� ŕƈƄ�

ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏ��řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž���

�řŬŔũŧ�Ɠž������ƑƈœƆƒƄŪƃŒ���������ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ųŕƈƊŌ�Ɛŧƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�
ƓśƊƔŧƈ�Ɠž� řƔƏƊŕŝƅŔ� řƆţũƈƅŔ�ŚŕŗƅŕųƏ�ŖƜų�ƉƔŗ�ƀƏũſƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�ƑƆŷƏ� ŘŧŠƏ� řƈũƄƈƅŔ� řƄƈ�

�ŖƜųƅŔ��ƁƏſśƈƅŔ�ŚŕŗƅŕųƅŔƔƉ�Ɠž�ƉƔƁƏſśƈƅŔ�ũƔŻƏ�ŕƔƆƔŰţś�ųŕƈƊŌ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�Śſƅōś�ŧƁƏ�ũƔƄſśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�
����řŗƅŕųƏ�ŕŗƅŕų�������Ə�ŕŗƅŕų�����řŗƅŕų���Ɨ�ūƊŔũƏś�ūŕƔƂƈ�ƇŧŦśŬŔ�ŧƁƏųŕƈƊ��ũƔƄſśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�

ƌƊŔ�Ƒƅŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŰƆŦ�ŧƁƏ�Ɠž�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ųŕƈƊŌ�ƇƆŸśƅŔ�
� ŽŰƅŔ� ƑƅŔ� ƐŪŸś� ŚŕŗƅŕųƅŔƏ� ŖƜųƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧŠƏś� ŕƈƄ� �� ũƔƄſśƅŔƏ��

� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏśƏŕŲƔŌƁƏſśƈƅŔ� ŚŕŗƅŕųƅŔƏ� ŖƜųƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƒƅŏ�Ɣ�Ɖ
�Ɠž�ƉƔƁƏſśƈƅŔ�ũƔŻƏ�ŕƔŬŔũŧƊŌųŕƈ�ƇƆŸśƅŔ����řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŔƏŕƔœŕŰţŏ�ŚŕŗƅŕųƅŔƏ�ŖƜųƅŔ�ƉƔŗ�

ƁƏſśƈƅŔƔ�ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�ŕƔƆƔŰţś�Ɖ�� 
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� ūƔŔũŗƏ� ƉŔŧƏ� ƉŔŧ� řŬŔũŧ� ƓžƏ(Dunn&Dun&Price,1979)�Ɠž� ŕƎƔƅŏ� ũŕŮƈƅŔ�
ƓŷŕƂŗƅŔ������Ə��Ɠž�ƀƏũſƅŔ�řŬŔũŧ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔųŕƈƊŌ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�ƇƆŸśƅŔ�

�Ɖƈ��Ə�ŕŗƅŕų����ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ŕƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŚƆŰƏśƏ�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɖƈ�řŗƅŕų�
�űŸŗ�Ɠž�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔųŕƈƊŌ�řƔƏƂƅŔ�ŘŉŕŲƙŔ�ƉƆŲſƔ�ŜŕƊƙŔ�ƉŊ�ŧŠƏ�ŧƂž�ƇƆŸśƅŔ�ũŝƄŌ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�

ƗŔ�řœƔŗƅŔ�ƉƆŲſƔ�ŕƈƄũŝƄ�řƄũţƅŕŗ�řƊũśƂƈƅŔ�řƔŧƔƆƂśƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�ƉƄŕƈŌƏ�ŕœžŧ����

Ŕ�Œŧť�Řƃƍœƈř�ŘœŪűœƆƈŊƄŶřƃŒ��¾ƒŮšřƃŒƍ�ƅ� 

��� ����řƆžŔƏƊ�řŬŔũŧ�Ɠž���������Śžŧƍ�ƓśƅŔƏ��Ƒƅŏ�ƓŰƂś�ŵŔƏƊŌ�ųŕƈƊŌŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ƇƆŸśƅŔ���

�Ɠž�ŶŬŕśƅŔ�ƉŧũƗŔ�ƓŰƂś�ƑƅŔƏ��ŕƎŷƏƔŮ�řŗŬƊƏ��ũŝŌ�ųŕƈƊŌƏ�ŕƎƅ�řƆŗŕƂƈƅŔ�ūƔũŧśƅŔ�ƓţŕƊƈƏ�ƇƆŸśƅŔ�ũŝŌ�
� ƉƔŗ� ¿ŗŕƂśƅŔųŕƈƊŌƃƅŨƏ�ūƔũŧśƅŔ�ƓţŕƊƈƏ� ƇƆŸśƅŔ��Ɠž�Ŕ�¿ƔŰţśƅƓƊƕŔ��� ŉŕƔƈƔƄƅŔ� Řŧŕƈ�Ɠž�¿ŠŎƈƅŔƏ�

�Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŚƊƏƄś���Ə� ŕŗƅŕų����� řŗƅŕų��ƉƔŗ� ŧœŕŬ�ųƈƊ� ŧƏŠƏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŗ� ŧƁƏŧŔũžŌ�
�řŗŬƊŗƏ���ŧũſƊƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�Əƍ�řƊƔŸƅŔ90%�ŚſŮƄƏ�ŕŲƔŌ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�

Ŕ�ųƈƊ�ŽƜśŦŕŗ�¿ŠŎƈƅŔƏ�ƓƊƕŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ŽƜśŦƛŨ�ŽƜśŦŔ�ŧƏŠƏ�ƃƅŨƄƏ���ƇƆŸśƅƒ��řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�
�ūƔũŧśƅŔ�řƂƔũųƅ�¿ŗŕƂƈƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɠž���

������ �ƏŚũƎŴŌ� ¿� řŬŔũŧ�Ƈťƍ� Ƈť��Dunn&Dunn,2002� �� ƉƔŗ� řƔƏƁ� ƌƔųŕŗśũŔ� řƁƜŷųŕƈƊŌ�
ũų�ƀžŔƏś� řƅŕţ�Ɠſž�¿ƔŰţśƅŔƏ� ƇƆŸśƅŔœŔ� Ŷƈ�ūƔũŧśƅŔ�ƀųŕƈƊŌ�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŶſśũƔ� řŗƆųƅŔ� ƇƆŸś�

ƔƏ�¿ƏųŌ�Řũśſƅ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŕŗ�ŴŕſśţƛŔ�ŖƜųƅŔ�ŶƔųśŬ����

��� �ƏŚũƎŴŌ�řŬŔũŧ��ŧƃťƒż��Fedler,R,1993� � ��Ŷƈ�ƀžŔƏśƔ�ŖƏƆŬōŗ� ŔƏŬũŧ�ƉƔŨƅŔ� řŗƆųƅŔ�ƉŌ
ųŕƈƊŌ�ƉƔŨƅŔ�řŗƆųƅŔ�Ŷƈ�řƊũŕƂƈ�řƔžũŸƈƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�řƔƅŕŷ�řƔƆƔŰţś�ŚŕŠũŧ�ŔƏƂƂţ�ŧƁ�ƇƎƈƆŸś�

Ɨ�ŘŕŷŔũƈ�ƉƏŧ�ŔƏŬũŧųŕƈƊƇƎƈƆŸś����

�ƐũŠŌƏ�ŨƍƒƋƍ�Ũƈƒƃ��Lenz &Hhughes,1990� ��řŗƆų�ƑƆŷ�řŬŔũŧ�ūŕŬƄś�řŸƈŕŠ�Ɖƈ
�ŘŉŔũƂƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅ� řŗŬŕƊƈƅŔ� ƇƔƆŸśƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� ƇŔŧŦśŬŔ� ƉŌ� Ƒƅŏ� ŚŰƆŦ� řŰŕŦƅŔ� ŚŕŠŕƔśţƛŔ� ƒƏŨ� Ɖƈ

� Ŷƈ� řƂžŔƏśƈƅŔƏųŕƈƊŌ�ŚŧŔŪƏ� řƔœŔũƂƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅŔ� Ɠž� řŗƆųƅŔ� ŉŔŧŌ� ƉƔŬţś� Ƒƅŏ� ŚŧŌ�� řŗƆųƆƅ� ƇƆŸśƅŔ�
ƈ�řŗƆųƅŔ�ŶƔƈŠ�ŚŕƈƜŷ�Ɖ�����Ƒƅŏ��������

Ə�Ƈŕŷ�Ɠž�����řŸŠŔũƈŗ�ƋŎƜƈŪƏ�ƉƏŬƊƏŠ�ƇŕƁ�����řŬŔũŧ�ŚũƎŴŌ�şœŕśƊ����ƀƏſś��ŕƎƊƈ�
Ŕ�ƑƆŷ�ƓƊƏŕŸśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ŕƈƊƔŗ�¿ƔŰţśƅŔ�Ɠž�ƓŬžŕƊśƅŔ� ƇƆŸśƅŚũƎŴŌ���ƓŬžŕƊśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ�ƀƏſś�ųƂž� ŕƎƊƈ�
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�ƃƅŨƄŚũƎŴŌ�����¿ŗŕƂƈ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƀƏſś�ŚŕŬŔũŧ���ŕƎƔž�ƀƏſś�ųƂž�ŚŕŬŔũŧ�ƒŧũſƅŔ�ƇƆŸśƅŔ����
���ũŕŠƊƅŔ���������

�ƉƔžƜŬ�ƇŕƁ�����űŔũŸśŬŕŗ����ƉŔ�ŧŠƏ�řŬŔũŧ����Ɠž�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƀƏſś�ũƎŴś�ŕƎƊƈ�
�¿ƔŰţśƅŔƏ��ŚũƎŴŌ����ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƏƆŬŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŬŔũŧ�

� ŕƈƊƔŗ� �� řƔŧƔƆƂśƅŔ� řƂƔũųƅŔƏŚũƎŴŌƅŔ� řƂƔũųƅŔ�ƀƏſś�ųƂž�ƉŕśŬŔũŧ�� řƔŧƔƆƂś� �� ƉƔžƜŬ� ƇŕƁ� ŕƈƄ�����
� řŸŠŔũƈŗ��� ƉŔ� ŧŠƏž� řƈƄţƈ� ŚƜŠƈ� Ɠž� ŔũƏŮƊƈ� ŕŝţŗ���� �ƗŔ� ƋŨƍ� Ɖƈ�ƇƆŸśƅŔ� ŚƆŲž� Ŝŕţŗ
ƓƊƏŕŸśƅŔ��(Anthony ,2001)  

Ŝ��Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť�űœƆƈŊŗŪŒŧťƃŒ�ƉŦƋ�Ƒż�ƅťŤřŪƆƃŒ�ũœƒƀƆƃŒ�ŘƄƆŶřŪŒƍ�ƅƄŶřƃŒ����
������ ��� ƉƏśƔŪ� řŬŔũŧ�Ɠž������ �Ŕ� ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ� ¿Əţ� ��Ɠž� řƈŕŸƅŔ� řƔƏƊŕŝƅŔ� řŗƆų�Ɛŧƅ� řƆŲſƈƅ

� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ� ŚƊƏƄś� ��ŚŔũƔżśƈƅŔ�űŸŗŗ� ŕƎśƁƜŷƏ� ƉƏƆŠŷ� řŴžŕţƈ����ƇśƏ� řŗƅŕųƏ� ŕŗƅŕų�
� ƇƆŸśƆƅ�¿ŲſƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ūŕƔƂƈ� ƇŔŧŦśŬŔ(LPSS)� řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś� ŧƁƏ� ��Ƒƅŏ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧƏŠƏ�

Ŕ� ƇƆŸśƅŕŗ� řƊũŕƂƈ� ƓŬžŕƊśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ŖƏƆŬŌ� ŢƅŕŰƅ� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ƇƆŸśƅŔ� ŢƅŕŰƅƏ�� ƒŧũſƅŔƏ� ƓƊƏŕŸśƅ
�ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�¿ƔŲſś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧƏŠƏ� ƇŧŷƏ� �ƒŧũſƅŔ� ƇƆŸśƅŕŗ� řƊũŕƂƈ�ƓƊƏŕŸśƅŔ

ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řŝƜŝƅŔ��řŗƆųƅŔ�¿ƔŲſś�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ɖŷ�řŬŔũŧƅŔ�ŚſŮƄƏ
�ƐŪŸś�ƒŧũſƅŔƏ�ƓŬžŕƊśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ�ƓŗƏƆŬƗŔ�ƑƅŏƆŸśƅŔ� ũŕŬƈƅ� ũŕŬƈ�ŢƅŕŰƅƏ�ƓƈƔũŗƄŌ�ƀƏũž� ŧƏŠƏƏ� �

�ŖƏƆŬŌƏ� ƓŬžŕƊśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ŖƏƆŬŌƏ� ƓƊƏŕŸśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ŖƏƆŬƗ� řŗƆųƅŔ� ¿ƔŲſś� Ɠž� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ
� ƐŪŸś� ƒŧũſƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� Ƒƅŏ� ũƏƎŴ� Ɖŷ� řŬŔũŧƅŔ� ŚſŮƄƏ�¿ƔŰţśƅŔ� ũƔżśƈũŝŌ�ƉƔŗ� ƓŝƜŝƅŔ� ¿ŷŕſśƆƅ�

�� ƓŬŔũŧƅŔ� ¿ƔŰţśƅŔ�� ƓƈƔƆŸśƅŔ� ũŕŬƈƅŔ��ūƊŠƅŔ��� ¿ƔŲſś�ƓžŌŧŔũž�ŜƔţ�ƓŬžŕƊśƅŔ� ŖƏƆŬƘƅ� řƊƔŸƅŔ�
ƄŚƊō�ŜŕƊŏ�ũŗƄŌƗŔ�Ɖƍ�ŶſśũƈƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ŚŔƏŨ�ũŝƄ�ƐƏśŬƈ�ƑƆŷ�ƓŬžŕƊśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ�ŖƏƆŬƗ�ƜƔŲſś�

�ŶƔƈŠŧŔũžŌřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�������

�ƒŧƔŸŬƏŗƆƅ�řŬŔũŧ�ƓžƏ��������Ɛŧƅ�řƆŲſƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�ƓśƅŔƏ
ţƈ� Ɠž� ƒƏƊŕŝƅŔ� ŜƅŕŝƅŔ� ŽŰƅŔ� ŖƜų�ƋŔƏśŬƈƏ� ƌŰŰŦśƏ� ŖƅŕųƅŔ� ūƊŠŗ� ŕƎśƁƜŷƏ� ųƂŬƈ� řŴžŕ
�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄś��ƓƆƔŰţśƅŔ����¿ŲſƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ūŕƔƂƈ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔƏ�řŗƅŕųƏ�ŕŗƅŕų�

� ƇƆŸśƆƅ(LPSS)�ŜƅŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ� řŗƆų�Ɛŧƅ� ƇƆŸśƆƅ�¿ŲſƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏś� ŧƁƏ� ��
śƅŔ�Ƈŝ�ƓŬžŕƊśƅŔ�Əƍ�ųƂŬƈ�řŴžŕţƈŗ�ƒƏƊŕŝƅŔ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŚƊƔŗƏ���ƒŧũſƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŔũƔŦŌƏ�ƓƊƏŕŸ

�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŗƏ���ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ��¿ŲſƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�Ɠž�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ
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�¿ƔŲſś�Ɠž�ůŰŦśƅŔ�ŽƜśŦŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś�řƔœŕŰţŏŧŔũžŌ�řŗƆų�ŢƅŕŰƅ�ƒŧũſƅŔ�ŖƏƆŬƘƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�
�ůŰŦśũŗƄŌ¿ƔŲſś�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŗ�ŕƈƄ��ƏŨ�řŗƆųƅŔ�ƒ�ŚƊƔŗƏ���ƓŬžŕƊśƅŔ�ŖƏƆŬƘƅ�ŶſśũƈƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�
� řŬŔũŧƅŔŕŲƔŌ� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ�ũŝŌ�Ɠž� ƓƆƔŰţśƅŔ� ƐƏśŬƈƅŔƏ�ůŰŦśƅŔƏ�ūƊŠƅŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ƉƔŗ� ¿ŷŕſśƆƅ�
�¿ƔŲſśŧŔũžŌřŝƜŝƅŔ�ŖƔƅŕŬƘƅ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ����

����� ��ūƈƔŠƏ� ŧũŕŮśƔũ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƐũŠŌƏ(Richard&James,1992)�Ƒƅŏ�Śžŧƍ�řƊũŕƂƈ� řŬŔũŧ�
� ŽũŸśƅŔ�ŕƎƈŧŦśŬƔ� ƓśƅŔ� ¿ŕŰśƛŔ� ŖƔƅŕŬƗ� ƇƎƆƔŲſśƏ� řŗƆųƅŔ� Ɛŧƅ� řƆŲſƈƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ŖƔƅŕŬŌ� ƑƆŷ
� ƉƏƈƆŸƈƅŔ� �� Ɖƈ� řŬŔũŧƅŔ� řƊƔŷ�ŚƊƏƄś����ƑśţƏ� ƉƈŕŝƅŔ� Ɖƈ�ŽƏſŰƅŔ� Ɠž� ƉƔƂƍŔũƈƅŔ� řŗƆųƅŔ� Ɖƈ�

Ə�ũŮŷ�ƓƊŕŝƅŔ���ŚŕƔƆƄƅŔ�Ɖƈ� ŕŗƅŕų���ƉƔŗ� řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌƏ
ŗ� řŬũŧƈƅŔ�ŖƜų�ŖƜųƅŔ� ũƎŴŔ� ŕƈƄ� �� ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬƗ� ƇƎƆƔŲſś�Ɠž�ŚŕƔƆƄƅŔ� řŗƆųƏ� ŕƔƆŸƅŔ�ŽƏſŰƅŕ

�ŕƈƄ� �� ŕƔƆŸƅŔ� řŬũŧƈƅŔ� Ɠž� ũƏƄŨƅŔ� Ɖƈ� ũŗƄŔ� řŠũŧŗ� ƓŬžŕƊśƅŔ� ŖƏƆŬƘƅ� ƜƔŲſś�ŚŕƔƆƄƅŔ� Ɠž� ũƏƄŨƅŔ
ŚũƎŴŌ�ŖƏƆŬƗŔ� ŔƏƆŲž�ƉƔŨƅŔ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŔ� řŠũŧŗ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬƘƅ�ŜŕƊƙŔ�¿ƔŲſś� řŬŔũŧƅŔ�

ƑƆŷ�ƓŬžŕƊśƅŔřƔƆƄƅŔƏ�řŬũŧƈƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƐƏśŬƈ����

���� ��ŪƊƔƏŔ�ƐũŠŌƏ(Owens,1992)�ƒŧƔŸŬƏŗƅŔ�Ɠž�ƌƔƅŏ�ũŕŮƈƅŔ������řžũŸƈƅ�řƊũŕƂƈ�řŬŔũŧ��
�Ɖƈ�¿Ƅ�Ɠž�řƔƏƊŕŝƅŔ�řƆţũƈƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�řƆŲſƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƔƅŕŬŌ���ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔƏ�ŔũśƆŠƊŔƏ�ŕƔƅŔũśŬŔ

�Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ�ŚƊƏƄśƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�����ƔƛƏ�Ɖƈ�ŕŗƅŕųƏ�ƓƊŧƔŬ�ř�����ŕƔƅŔũśŬŕŗ�ŜũƔŗ�Ɖƈ�ŕŗƅŕų
Ə����Ə� ŔũśƆŠƊŔ� Ɖƈ� ŕŗƅŕų����ƇŧŦśŬŔƏ� �� řƔƄƔũƈƗŔ� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŕŗ� ŕśƏŬƊƔƈ� řƔƛƏ�Ɖƈ� ŕŗƅŕų�

�ƉƏśŔũśŬƏ�ŪƊƔƏŔƏ�ũƊũŕŗƅ�ƇƆŸśƆƅ�¿ŲſƈƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ūŕƔƂƈ(LPSS)�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƊƔŗ�ŧƁƏ�
ŜƔţ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƔŗ�řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ũŗƄŔ�řŠũŧŗ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ŜŕƊƙŔ�ŚƆŲž�

Ə�� ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ� Ŕŧŷŕƈ�ŚŕƊƔŸƅŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ũƏƄŨƅŔ�ƉƈŚũƎŴŌ�ŖƏƆŬƘƅ�ũƏƄŨƅŔ�¿ƔŲſś� řŬŔũŧƅŔ�
�řŠũŧŗ�ƒŧũſƅŔ�ŖƏƆŬƗŔ�ũƏƄŨƅŔ�¿ŲžƏ��řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊƔŷ�ŶƔƈŠ�ƓžƏ�ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�řŠũŧŗ�ƓŬžŕƊśƅŔ

ŧŷ�ŕƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŕƊƔŷ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ŜŕƊƙŔ�Ɖƈ�ũŗƄŔ�ŕƔƅŔũśŬŔ�řƊƔŷ�Ŕ��ƓƊŧƔŬ�����

ť��Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť�űœƆƈŊ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒƍ�ƅƄŶřƃŒ�����

��ũƔŧƏ�ũƔƈ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƐũŠŌ(Myers,B&Dyer,J,2006)�ƉŔƏƊŸŗ�řŬŔũŧ�ŔŧƔũƏƆž�řŸƈŕŠ�Ɖƈ�
�ũƔŝōśųŕƈƊŌƇƎƔŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸś���Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄś����Ɖƈƈ�řŗƅŕųƏ� ŕŗƅŕų

� řƔƆƄ� Ɠž� ƉƏŬũŧƔ� şœŕśƊƅŔ� ŚƊƔŗ�ŘŧŕƂƅŔ� ũƔƏųśƅ� ŘŕƔţƅŔ� ƇƆŷ� ŘŧŕƈƏ� řŷŔũŪƅŔŌ� ƛ� ƌƊś�Ɠž� ƀƏũž� ŧŠƏ
ƐŪŸś� ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ƒƅŏ�ƊŕƄƏ��ūƊŠƅŔ�¿ƈŕŷŚ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ƃŕƊƍ�ŕƔœŕŰţŏ�ŖƜųƅŔ�ŢƅŕŰƅ�
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ƏŨƒ� ƛ� ƌƊŔ� şœŕśƊƅŔ�Śƅŧ� ŕƈƄ� �� ¿ŬƆŬśƈƅŔ� ƒŧƔũŠśƅŔ� ųƈƊƅŔ�ś� řƅŔŧ� ƀƏũž� ŧŠƏŕƔœŕŰţŏ�ŚŔũŧƁ� Ɠž�
ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƒƏŨ�řŗƆųƅŔ�ƉƔŗ�ųŕƈƊŌƐũŦƗŔ�ƇƆŸśƅŔ����

�ƓŬƔũśƏ�ŚŕƈƏ�ŧũ�Ɖƈ�¿Ƅ�ƐũŠŌƏRudd,R&Matt,B,&Tracy,H ,2000), �(�řŬŔũŧ�
�ƉŔƏƊŸŗųŕƈƊŌ �řƁƜŷ�ƃŕƊƍ�¿ƍ���ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŕƔƆŗŕƁƏ�ŞũŦśƅŔ�¿ŗƁ�řŷŔũŪƅŔ�řŗƆųƅ�ƇƆŸśƅŔ����ŚƊƏƄś

� Ɖƈ� řƊƔŸƅŔ���ũž� ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚƆŰƏś� ŧƁƏ� �� řŗƅŕųƏ� ŕŗƅŕų��Ɠž� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� ƀƏ
�ŚŕŗƅŕųƅŔ�ŢƅŕŰƅƏ�ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś� � ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƆƅ� řŷŪƊƅŔ��ƛƏś�řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧŠƏ

�ƇƆŸśƅŔ�ƓųƈƊ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś���¿ŕŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŧƈśŸƈƅŔ(Field dependent)�¿ŕŠƈƅŔ�Ɖŷ�¿ƂśŬƈƅŔƏ�(Field 

independent )�řŬŔũŧƅŔ�ŚũŕŮŌƏ�ŕŲƔŌ�ƉŌ�Ƒƅŏ�30.5%ŧƁ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ��Ō�ũƔƄſśƆƅ�řŲſŦƊƈ�řŷŪƊ�ŔƏŧŗ
�ƐŧŗŔ�ŕƈƊƔŗ�ŧƁŕƊƅŔ1.7%ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƏţƊ�řƔƅŕŷ�řŷŪƊ�řŗƆųƅŔ�Ɖƈ����

ºƋ��ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ůŶŕŕ�Ɗřſƚŵƍ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƎƍřŪƆ�Řƃƍœƈř�ŘœŪŒŧť����
���ƐũŠŔ�� ŽƆŦ������� �� řŬŔũŧ� ŚžŧƍƑƅŏ�ƉƔŗƏƍƏƈƅŔ� řŗƆųƅŔ� ŧƊŷ� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƇƔƔƂś�

şƈŔũŗƅŕŗ�ƉƔƂţśƆƈƅŔ�ŶſśũƈƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƒƏŨ�řŗƆųƅŔƏ� řŰŕŦƅŔ�řƔŧŕŸƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ƉƔƔŧŕŸƅŔ�řŗƆųƅŔƏ��
� Ɖƈ� řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄś���ƐƏśŬƈ� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƆƅ� ¿ƔƊũƏƄ� ũŕŗśŦŔ� ƇŧŦśŬŔƏ� řŗƅŕųƏ� ŕŗƅŕų� (x)�ŚƊƔŗƏ� �

ƔŧŕŸƅŔ�řŗƆųƅŔ�Ƈŝ�ƉƔŗƏƍƏƈƅŔ�Ƈŝ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ƑƆŷ�ŶſśũƈƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƒƏŨ�řŗƆųƅŔ�¿ƏŰţ�řŬŔũŧƅŔƔ�Ɖ
ŚƊƔŗ� ŕƈƄ�ƐŪŸś� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƐƏśŬƈ� Ɠž� řƔœŕŰţŏ� řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ�Ƒƅŏ��ũƔżśƈ�

�ŚŉŕŠ�ŜƜŝƅŔ� řŬŔũŧƅŔ� ŚŕŷƏƈŠƈ� ŧƊŷ� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƉŌ� Ƒƅŏ� řŬŔũŧƅŔ� ŚũŕŮŌ� ŕƈƄ�ūƊŠƅŔ
Ɖŧśƈ�ƐƏśŬƈŗ���

��ƉŕŰũŗƅŔ�ŚũŠŔƏ�������řžũŸƈ�ƑƅŔ�Śžŧƍ�řŬŔũŧ�ũŝŌ�ƑƆŷ�ƓŬŔũŧƅŔ�¿ƔŰţśƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�
�ũƔƄſśƅŔ�řŠũŧ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄś���řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ����Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɖƈ�řŗƅŕųƏ�ŕŗƅŕų�

�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ũŕŗśŦŔ�řŝţŕŗƅŔ�ŚƈŧŦśŬŔ��Ɖŧũƛŕŗ�ŉŕƁũŪƅŔ�řŴžŕţƈ��ƉƏŬųŔƏô�ũŬƔƆŠ���ŧƁƏ��ŚũƎŴŌ�
�řƅƛŧ� ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏƏ� ŜŕƊƛŔ� ŢƅŕŰƅƏ� ƉƔŬƊŠƅŔ� ƉƔŗ� řƔœŕŰţŔ� řƅƛŧ�ŚŔŨ� ƀƏũž� ŧƏŠƏ� şœŕśƊƅŔ

ƔœŕŰţŔŶſśũƈƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƒƏŨ�řŗƆųƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ũŕŗśŦƛŔ�ƑƆŷ�ŉŔŧƛŔ�Ɠž�ř����

���������� řƊŧŕƈţ� řŬŔũŧ� ƓžƏ������ ��Ɠž� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ƐƏśŬƈ� ƑƆŷ� ŽũŸśƅŔ� ƑƅŔ� Śžŧƍ� ƓśƅŔ
�Ɠž�¿ƔŰţśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ūƊŠƅŔ� Ɖƈ�¿Ƅŗ� ƌśƁƜŷƏ�ƉŧũƛŔ�Ɠž� ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ� řŗƆų� ŧƊŷ�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ

ŕśƅŔ�řƔƈƏƄţƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŚŕƔŲŕƔũƅŔ�ƑƆŷ� ƋŧŔŧŷŔ�Ɖƈ� ŕŬŕƔƂƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬŔ� �� ŧŗũŔ�řŴžŕţƈƅ�řŸŗ
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�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄś���ũŬƔƆŠƏ�ƉƏŬųŔƏ�ūŕƔƂƈ�ũŔũŻ����Ə��řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų�ŚũƎŴŌ�ƀƏſś�řŬŔũŧƅŔ�
�ƓƍƏ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ŶƔƈŠ�Ɠž�ũƏƄŨƅŔ�ƑƆŷ�ŜŕƊƛŔ���ũƔƔżśƅŔƏ���ŚŕŮƁŕƊƈƅŔ�ƇƔƏƂśƏ���ŚŕŲŔũśžƛŔ�řžũŸƈ

ŕƈƄ� �� ŞŕśƊśŬƛŔƏ� �� ųŕŗƊśŬƛŔƏ� ��ŚũŕŮŌ� řŬŔũŧƅŔ�Ƒƅŏ�ƑƆŷ� ŶſśũƈƅŔ� ¿ƔŰţśƅŔ�ƒƏŨ� řŗƆųƅŔ� ƀƏſś�
ƓƊŧśƈƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ƒƏŨ�řŗƆųƅŔ���

��������� ƉƔŠ� řŬŔũŧ� ƓžƏ�(Gunn,1993)� Śžŧƍ� ƓśƅŔƏ�Ƒƅŏ�ŵƏƊŗ� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� řƁƜŷ� řŬŔũŧ�
�ƐƏśŬƈƅŔƏ�ůŰŦśƅŔƓƈƔŧŕƄƗŔ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄśƏ�ūƊŠƅŔƏ�����řŬŔũŧƅŔ�ŚƆŰƏśƏ���řŗƅŕųƏ�Ŗƅŕų�

ƑƅŏŧƏŠƏ��řŠũŧƅŔ�ƉƔŗ�ųŕŗśũŔ�ƑƆŷƗŔ�ƐƏśŬƈƅŔƏ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƆƅ�ƑƆŷƗŔ� ŕƈƔƆŸś�ŜŕƊƚƅƏ�ũƏƄŨƅŔ�ƉƏŧ�
�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅƏŕƍũƔŻ�ƉƏŧ� 

���������ŚƔŔũ�řŬŔũŧ�ƓžƏ(Wright,1988)���Śžŧƍ�ƓśƅŔƏƑƅŏ�řžũŸƈ�ũŝŌ�ũƈŸƅŔƏ�ūƊŠƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�
�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŧƁ�řƔƈƊś�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ��řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�Ɖƈ�řƊƔŸƅŔ�ŚƊƏƄś����řŗƅŕųƏ�ŕŗƅŕų

�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ŚƊƔŗƏ�řƔƄƔũƈƗŔ�ŕƄŬŔũƊŗ�řŸƈŕŠ�řŗƆų�ƉƈřƔœŕŰţŏ�¿Ƅƅ�
�ƉƔŗ� řƔŗŕŠƔŔ� řƁƜŷ�ŧŠƏś� ŕƈƊƔŗ� �ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ� ŘũŧƁ�Ɠž�ŖƏŬŕţƅŔ� ƇŔŧŦśŬŔƏ�ūƊŠƅŔ�Ɖƈ

ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔƏ�ũƈŸƅŔ���

ŚšœŕƃŒ�žƒƄŶřŗƄŮƃŒ�ŘŒŦ�ŚƍšŕƃŒƍ�ŘœŪŒŧťƃŒ�ƏƄŵ�����

�����������řƂŗŕŬƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�űŔũŸśŬŔ�Ɖƈ�ŴţƜƔƉŌ�����

 � ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ� ŧƁ�ŚŕŬŔũŧƅŔ� ŶƔƈŠųŕƈƊŌ�ƃŕƊƍ� ƉŔƏ� řŬƏũŧƈƅŔ�ŚŕƊƔŸƅŔ� Ɠž� řƆŲſƈ� řƔƈƆŸś�
ŕŗƏƆŬŌ��ƓŗŷŪƅŔ� řŬŔũŧ� Ŕŧŷ� ŕƈ� řƊƔŸƅŔ�Ɠž� ƇƆŸśƆƅ�ƜŲſƈ������� ��ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ�Ƒƅŏ�ŚũŕŮŌ�ƓśƅŔ

ŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ƉƔŗ�řƅƛųŕƈƊŌřƊƔŸƅŔ�Ɠž�ƇƆŸśƅŔ�����

 �¿ŕŠƈ�ƓžũŝŌ�ŘŕŷŔũƈ�ųŕƈƊŌ�ŧƂž�¿ƔŰţśƅŔ�ƑƆŷ�ƇƆŸśƅŔ�ŚũƎŴŌ�ŧƏŠƏ�ƃƅŨ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�
ũŝŌ� ŘŕŷŔũƈƅ� ƓŗŕŠƔŔ�ųŕƈƊŌ� ŚŕŬŔũŧ� Ɠž� ŕƈƄ� ¿ƔŰţśƅŔ� ƑƆŷ� ūƔũŧśƅŔ� Ɠž� řŗƆųƅŔ� ƇƆŸś���ŪƊƔƅ

ŪƏƔƍƏ����������ƉŧƏ�Ɖŧ����������ũƅŧƔž���������ƌƆžŔƏƊ �����������

 �ƑƆŷ�ūƊŠƅŔ�¿ƈŕŷ�ũƔŝōś�¿ŕŠƈ�ƓžųŕƈƊŌ�ŧƂž�ƃƅŨ�Ɠž�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔ�ŧƂž�ƇƆŸśƅŔ�ŚũŕŮŌ�řŬŔũŧ�
� Ɖƈ� ¿Ƅ�� ƓƊŕƈƔƆŬƅŔ������ �� ŉŕƎƂſƅŔ� ������� �� ŘũƁŕƊŷ������� ��� ƉŧƏ� Ɖŧ������ ���ŪƊƔƏŔ

������ �� ŧũŕŮśƔũ� �� ������ ���ƒŧƔŸŬƏŗƅŔ���������Ƒƅŏ� řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž� ŧƏŠƏ�řƔœŕŰţŏ�
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�ƐŪŸśƑƅŏŠƅŔ�ūƊ�� ŕƈƊƔŗ�ŚũŕŮŌ�ƓŷŕƂŗƅŔ� řŬŔũŧ������� �� �Ə�ƉƏśƔŪ��������Ƒƅŏ�ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ
�ƀƏũž�ƉƔŗųŕƈƊŌ�ƇƆŸśƅŔ��ƐŪŸśƑƅŏūƊŠƅŔ����

 ŕƈŌ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�ŚƅƏŕƊś�ƓśƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ųŕƈƊŌ�ƐƏŬ�ŜţŕŗƅŔ�¿ŰƏśƔ�ƇƆž�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�ƇƆŸśƅŔ�Ƒƅŏ�
�ƉƔśŬŔũŧƉƔśƔŗƊŠŌ�řŬŔũŧ�ŕƈƍ�ũƔŧ�Ə�ũƔƈ���������Ə�ŚŕƈƏ�ŧũ��������ŕśƆŰƏś�ŧƁƏ���Ƒƅŏ�Ƈŧŷ�

� ũƔŝōś� ŧƏŠƏƗųŕƈƊƒŧƔũŠśƅŔ�ƓƆŬƆŬśƅŔ�ųƈƊƅŔ� � Ŕŧŷŕƈ� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ�Ɠž� ƇƆŸśƅŔ��ũƔƈ� řŬŔũŧ�Ɠž�
ũƔŧƏ����������ŪƔƈś�ƒŨƅŔŧŔũžŌ�ŕƍ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƆƅ�řƔƅŕŷ�řŷŪƊŗ�����

 Ə�ũƔƄſśƅŔ�ƑƆŷ�ūƊŠƅŔ�¿ƈŕŷ�ũƔŝōś�ƉōŮŗ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚſƆśŦŔ� ŧƂž� ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŕŬŔũŧ�¿ŕŠƈ�Ɠž
� Ɖƈ� ¿Ƅ� řŬŔũŧ� ŚũŕŮŔ� ƉƔţ� Ɠſž� ŧƁŕƊƅŔ� ��� ƉŕŰũŗƅŔ����� �� Ə�� �� řƊŧŕƈţ����� �Ə��ƉƔŠ

��������ŧƏŠƏ�Ƒƅŏ�ũŝŌ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŧƁ��ƑƆŷ�ūƊŠƆƅ����ŚũŕŮŌ��Ɖƈ��¿Ƅ��řŬŔũŧ�����ŽƆŦ
�������Ə��������ŚƔŔũ�������ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƅŏũŝŌ�ƑƆŷ�ūƊŠƆƅ�ŔŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅ��� 

 ƌŲŔũŸśŬŔ�Ɖƈ�ŜţŕŗƅŔ�ŧŕžŌ�ŧƁƏ�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�Ɠž��řƔƅŕţƅŔ�řŬŔũŧƅŔ�řƆƄŮƈ�ũŰŕƊŷ�řŻŕƔŰ
�ƌƈƔƈŰś�Ɠž�ƃƅŨƄƏ�ƒũŴƊƅŔ�ũŕųƛŔ�ŉŕƊŗƏƓœŕŰţƙŔ�ƇŔŧŦśŬŔƏ�ŚŔƏŧŌřŗŬŕƊƈƅŔ�ūŕƔƂƅŔ�� 
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�ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ����
ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��
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�ŚƃœśƃŒ�¾ŮŽƃŒ����
ŘŒŇŒŧŞƗŒƍ�ŗƀƒŧűƃŒ��

Ŕ� ŔŨƍ�űũŸśŬƔƏ� ŕƎśƊƔŷƏ� řŬŔũŧƅŔ� ŶƈśŠƈ� Ɖƈ� ƜƄ� ¿ŰſƅśŔƏŧŌƏ� ŕƎŏ�ŚŕŠƅŕŸƈƅŔƏ� ŕƎśŔŉŔũŠ
ƔœŕŰţƙŔ�şœŕśƊƅŔ�¿ƔƆţśƅ�ŚƈŧŦśŬŔ�ƓśƅŔ�ř���

�ŗŪŒŧťƃŒ�ŴƆřŞƆ����

����������Ɖƈ�řŬŔũŧƅŔ�ŶƈśŠƈ�ƉƏƄś�ƅŔ�řŗƆų�ŶƔƈŠ�ŽŰ�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔŚŔũŕƈƙŔ�ŘŧţśƈƅŔ� řƔŗũŸƅŔ�
�ƓŬŔũŧƅŔ�ƇŕŸƆƅ���������������

ŗŪŒŧťƃŒ�ŗƈƒŵ���

� �ƊƏƄśŚ�řƊƔŷ��řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŶƔƈŠ�ŚŕŗƅŕųƏ�ŖƜųƅŔŽŰƅŔ�Ÿŕ�ũŮ�ƉƔŬƊŠƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŔŪ�řƊƔŧƈ�Ɠž
�Ɠž�řƅƏŧƅ�řƔŗũżƅŔ�řƂųƊƈƅŔŚŔũŕƈƙŔŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�����řƔŧŰƁ�řƊƔŷ���Ƈƍŧŧŷ�źƅŕŗƅŔƏ���������ŕŗƅŕų

�ƓƅŕśƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�ŖŬţ�ƃƅŨƏ���řŗƅŕųƏ����

¿ƏŧŠ��������
�ŶƔŪƏśŧŔũžŌŧƔŔŪ�řƊƔŧƈ�Ɠž�ūũŔŧƈƅŔ�ƑƆŷ�řƊƔŸƅŔ����

řŬũŧƈƅŔ��ŧŧŸƅŔ���ūƊŠƅŔ��řƔŎƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ��
�ƒƏƊŕŝƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�šƜſƅŔ�řŬũŧƈ������ũƏƄŨ����
řƔŠŨƏƈƊƅŔ�řƔŗũżƅŔ�řŬũŧƈ������ũƏƄŨ����

ŵƏƈŠƈƅŔ��������������
ƒƏƊŕŝƅŔ�ƇƔƆŸśƆƅ�ƐŧƊƅŔ�ũųƁ�řŬũŧƈ�������ŜŕƊŔ����
�řƔŠŨƏƈƊƅŔ�¿œŕƈŦƅŔ�řŬũŧƈ������ŜŕƊŔ����

ŵƏƈŠƈƅŔ��������������
ƓƆƄ������������

��
��
��

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 
 

 39 

ŘŒƍťŊŗŪŒŧťƃŒ�����
� ��ŗƒƃœšƃŒ�ŗŪŒŧťƃŒ�Ƒż�ŚšœŕƃŒ�ƅťŤřŪŒŘŒƍťŊŗƒƃœřƃŒ�ũœƒƀƃŒ����

Ŋ�ƙƍ���ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŧœŕřŤŒ����
���������ŞŨƏƈƊ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƆƅ�ŕƔƊũƏſƅŕƄ�ũŕŗśŦŔ�ŜţŕŗƅŔ�ũŕśŦŔ��������¿ŰţƏ�ŕƈƄ�ŞŨŕƈƊƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ƑƆŷ

ƅŔ�řœƔŗƆƅ�řƅŧŸƈƅŔ�řƔŗũŸ�ŕƎƊƈ�����

������ƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ŚŔũŕƎƈƅ� ŕƔƊũƏſƅŕƄ� ũŕŗśŦŔƌƊũŔƏŠƅŔ� ƌƈŧŦśŬŔ� ƒŨƅŔ� ŧƁŕƊ��������ŚŔũŕƎƈ� ūŕƔƂƅ�

ƉŧũƗŔ�Ɠž�ƓŬŕŬƗŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�řƆţũƈ�řŗƆų�ŧƊŷ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ����ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ŕƔƊũƏſƅŕƄ�ũŕŗśŦŔ

�ƓŲŗũƅŔ�ƌśƈŧŦśŬŔ�ƒŨƅŔ�������ƈƆŸƈ�Ɛŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƂƅ�Ɠž�řƔŷŕƈśŠƛŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɠ

Ə�ƉŧũƗŔũƏſƅŕƄ�ũŕŗśŦŔ�ŚŕŰŕƔţƅŔ�ƌƈŧŦśŬŔ�ƒŨƅŔ���ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ŕƔƊ��������ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƂƅ

Ɛŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔƏ�řųŬƏśƈƅŔ�řƔŸƈŕŠƅŔ�řƆţũƈƅŔ�řŗƆų��ƒŨƅŔ���ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ŕƔƊũƏſƅŕƄ�ũŕŗśŦŔ

�řƆŗŕƂƈ�ƌśƈŧŦśŬŔ��������ƉŧũƗŔ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƂƅ� 

���������ŜƔţ�ŞŨŕƈƊƅŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŵƜųƛŕŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�śƊŌƗŔ�ŚŔũƂſƅŔ�ƑƂũŝƄ�űŸŗ�ƐũŠŌƏ�ŕţƏŲƏ�

řƔƏżƆƅŔ�řŻŕƔŰƅŔ�ƑƆŷ�ŚƜƔŧŸśƅŔ�ūŕƔƂƈƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ŕƎśœƔŗƏ�řƊƔŸƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŖŬŕƊśƅ����

�Ɖƈ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƏƄśƔ���ŶŗũŌ�ŘũƂž�¿Ƅƅ�ŘũƂž�ŚŕŗŕŠŏ�řŗŕŠƙŔ�ŖƅŕųƅŔ�ũŕśŦƔ�¿œŔŧŗ�¿ƄŮ�ƑƆŷ�

ŕƎƊƔŗ� Ɖƈ� řţƔţŰƅŔ¿œŔŧŗ� řŬƈŦ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗƅƏ� �� ��ũƔƄſśƆƅ�ŚŔũŕƎƈ�ūƈŦ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�ūƔƂś

Ɠƍ�ŧƁŕƊƅŔ� ��ƑƆŷ�ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž�ŚŷŪƏś�ŧƁƏ���ƇƔƔƂśƅŔƏ�¿ƛŧśŬƛŔƏ�ŞŕśƊśŬƛŔƏ�ŉŔũƂśŬƛŔƏ�¿ƔƆţśƅŔ

�ŕƈƄ�ūƈŦƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž������
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¿ƏŧŠ���������ŚŔũƂž�ŶƔŪƏś�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƈŦƅŔ�ƋŧŕŸŗŔ�ƑƆŷřŬ��
��ŘũŕƎƈƅŔ��ŚŔũƂſƅŔ�ŧŧŷ���ŚŔũƂſƅŔ�ƇŕƁũŌ��
���¿ƔƆţśƅŔ������������������������������
���ŉŔũƂśŬƛŔ����������������������������������
���ŞŕśƊśŬƛŔ����������������������
���¿ƛŧśŬƛŔ������������������������������������������������������
���ƇƔƔƂśƅŔ����������������������������

�œƒƈœś��ƅƄŶřƄƃ�¾ŰŽƆƃŒ�űƆƈƃŒ�ũœƒƀƆ��(LPSS���

�ŔƇƆŸśƆƅ�¿ŲſƈƅŔ�ųƈƊƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŧŦśŬ�The Learning Preference Scale for 

Student.��(LPSS)ŪƊũŕŗƏ� ŪƊƏŔ� Ɖƈ� ¿Ƅ� ƌŸŲƏ�ƒŨƅŔ�Owens &Barnes,1992)� ��Ə�Śƈś�

� ƌśƈŠũśŔ� Ƒƅŏ� řżƆƅ� řƔŗũŸƅŔƌƊƔƊƂśƏ� řƔƊŧũƛŔ� řœƔŗƆƅ�� ¿ŗƁ� Ɖƈ�ƉƏśƔŪ� ������ �ŧƁƏ��� ƐũŠŔ�ŜţŕŗƅŔ

�řſƔſų�ŚƜƔŧŸś�ƇŉƜśś�ƓƄ�řƔƊŧũƛŔ�řŦŬƊƅŔ�ƑƆŷŔ�Ŷƈ�ƅ�řœƔŗśŔũŕƈƙŔřƔ����

� Ɖƈ�ūŕƔƂƈƅŔ� ƉƏƄśƔ� ���� ��� řŝƜŝ�ūƔƂś� ŘũƂžųŕƈƊŌ� Ɠƍ� ƇƆŸśƅŔ� ¿ƔŲſśƅ�� ��ƓƊƏŕŸśƅŔ� ųƈƊƅŔ
�ƒŧũſƅŔ�ųƈƊƅŔƏ���ƓŬžŕƊśƅŔ�ųƈƊƅŔƏ�¿ƏŧŠƅŔ�ƉƔŗƔƏ��������ƗŔ�ƋŨƍ�ƑƆŷ�ŚŔũƂſƅŔ�ŶƔŪƏśųŕƈƊ��

�¿ƏŧŠ���������ƇƆŸśƆƅ�¿ŲſƈƅŔ�ųƈƊƅŔ�ūŕƔƂƈ�ŚŔũƂž�ŶƔŪƏśřŝƜŝƅŔ�ŘŧŕŸŗŔ�ƑƆŷ��

��ϢϠόΘϟ΍�ςϤϧ��Ε΍ήϘϔϟ΍�ϡΎϗέ΃��
���ϲϧϭΎόΘϟ΍����ˬ��ˬ��ˬ�����ˬ���ˬ���ˬ���ˬ���ˬ���ˬ���ˬ����
���ϲδϓΎϨΘϟ΍����ˬ��ˬ���ˬ���ˬ��ˬ���ˬ���ˬ���ˬ���ˬ���ˬ���ˬ����
���ϱΩήϔϟ΍����ˬ��ˬ���ˬ�ˬ����ˬ���ˬ���ˬ���ˬ���ˬ���ˬ���ˬ����

ƗŔ�ƑƆŷ�řŷŪƏƈ�ŔũŕƔŸƈ�ũŮŷ�ƓƊŝŔ�ƑƆŷ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƓƊŗ�ŧƁƏųŕƈƊ�ƓƍƏ�řŝƜŝƅŔ�����

�� � � ƅœŶƃŒ� ¾ƒŰŽřƃŒ( Global Preference) ����ŖƅŕųƅŔ� ƌƆŲſƔ� ŕƈ�ƑƆŷ� ŘũƂſƅŔ�ŚƔƊŗ�ŜƔţ
�ũŮŕŗƈ�¿ƄŮŗ�� A
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�� � ŗƆœŶƃŒ� ŗƒƋŒŧƂƃŒ(Global Dislike) �� � ��ƌƍũƄƔ� ŕƈ�ƑƆŷ� ũŕƔŸƈƅŔ� ŔŨƍ�ŚŔũƂž�ŚƔƊŗ� ŧƁƏ
�ŖƅŕųƅŔ��

�� �ƅœŶƃŒ�űœƀŪƙŒ( Global Projection ) ���ƑƆŷ�ũŕƔŸƈƅŔ� ŔŨƍ�ŚŔũƂž�ŚƔƊŗ� ŧƁƏ�ƋŧƂśŸƔ� ŕƈ
�¿ƔŲſś�Ɖŷ�ŖƅŕųƅŔƉƔũŦŅƛŔ����ųŕƂŬƛŔ�ƇƏƎſƈ��řƔƆƔƆţśƅŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŧƊŷ�����

�� �¾ƆŶƃŒ�ŘœŞŧŤƆƒŕœŞƒƗŒ�ŗ( Positive Work Outcomes ) ���ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ��ŚŔũƂž�ŚƔƊŗ
ƑƆŷ��ŶƁƏśƅŔ�ƓŗŕŠƔƙŔƊś�ŖƏƆŬŔ�ŖŗŬŗ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅ��ƋŨƔſ��

�� �ŗƒŕƄŪƃŒ�¾ƆŶƃŒ�ŘœŞŧŤƆ( Negative Work Outcomes ) ���ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ��ŚŔũƂž�ŚƔƊŗ
�ŶƁƏśƅŔ��ƑƆŷƓŗŕŠƔƙŔƋŨƔſƊś�ŖƏƆŬŔ�ŖŗŬŗ�¿ƈŸƅŔ�ŚŕŠũŦƈƅ� 

�� ��ŧřƍřƃŒ( Tension) ��řƂƔũų�ŖŗŬŗ��ƉƏƄƔ�ŧƁ�ũśƏśƅŔ�ƉŔ��ƑƆŷ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ��ŚŔũƂž�ŚƔƊŗ
�¿ƈŸƅŔ��

�� �ŧœśƒƙŒ( Altruism )�ŔŨƍ��ŚŔũƂž�ŚƔƊŗ���ƑƆŷ�ũŕƔŸƈƅŔŌŗ�¿ƈŸƅŔ�ƉŐ�ŔŨ�ƉƏƄƔ�ŧƁ� ŕƈ�ŖƏƆŬ
ŅƜƅ�Řŧœŕž�ƉƔũŦ��

�� �ƅťƀřƃŒ�ŗŕŪƈ( Rate of  Progress )�����ƑƆŷ�ũŕƔŸƈƅŔ� ŔŨƍ��ŚŔũƂž�ŚƔƊŗŏ�řƔƊŕƄƈŪŕŠƊŏ�
Ō�řƊƔŸƈ�řƂƔũųŗ�ŚŨſƊ�ŔŨŔ�řƈƎƈƆƅ�ŵũŬ��

�� �¾ŕƀřŪƆƃŒ( Future ) ����řƊƔŸƈ�ŘũƏŰŗ�¿ƈŸƅŔ�ƉŔ�ŧŕƂśŷŔ��ƑƆŷ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ��ŚŔũƂž�ŚƔƊŗ
ŕŬƔ�¿ŗƂśŬƈƅŔ�Ɠž�ŧŷ��

����ŗƒťŧŽƃŒ�žƍŧŽƃŒ(Individual differences) �����ƉŔ��ƑƆŷ�ũŕƔŸƈƅŔ� ŔŨƍ��ŚŔũƂž�ŚƔƊŗ
Ɨ�ƇƆŸƈƅŔ�řžũŸƈųŕƈƊ�¿ƈŸƅŔ�ƑƆŷ�ƋŧŷŕŬś��ƌŗƜų�ƇƆŸś��ŘũƏŰŗ�ƇƎŸƈ¿ŲžŌ����

�����ŗƆŇƚƆƃŒ�ŧƒŹ( Unmatched )����ųƈƊŗ�řƈƎƈƅŔ�ŨƔſƊś�ƉŔ��ƑƆŷ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ��ŚŔũƂž�ŚƔƊŗ
Ɯƈ�ũƔŻ�ƉƔŸƈ�Ƈœ��

����ƑřŒŦƃŒ�ŇœŽřƂƙŒ ( Self-Sufficiency )�����ƑƆŷ�ũŕƔŸƈƅŔ�ŔŨƍ��ŚŔũƂž�ŚƔƊŗ��Ɖŷ�ŕŲũƅŔ
�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŪƔŪŸśƅŔƉƔũŦŅƛŔ���¿ƈŸƅŔ�ųƈƊ�Ɖŷ�şśŕƊƅŔ��
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�žťŮŘŒƍťŊŗŪŒŧťƃŒ����

ƅ�¿ŕŠƈƅŔƏ�ŚƛŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ŞŔũŦśŬŔ�Ƈś�řŬŔũŧƅŔ�ŘŔŧŌ�ƀŧŰ�Ɖƈ�ŧƄōśƆ
ƛŕŠƈ�ŚŔũƂž�ŶƔƈŠƅ�¿ƄƄřŬŔũŧƅŔ�Ś���

�ƙƍŒ����ũœƒƀƆűœƆƈŊƅƄŶřƃŒ�� 

��óƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�¾œŞƆ�����

� ��¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ����Ŕ�ŚƜƈŕŸƈųŕŗśũƉƈ�ŘũƂž�¿Ƅ��¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�¿ƏƗŔ���ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ��
�¿ŕŠƈƅŔƏƌƔƅŔ�ƓƈśƊś�ƒŨƅŔ���

� ���¾ƍťŞ�����
�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆƃ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽ¾ƍƕŒ���ƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ��œƌƃœŞƆƍ��

ƃŒ�ƅſŧƃŒ�ŖŧƀŽ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

2 .476�

 

3 .532�

 

5 .569�

 

7 .568�

 

10 .491�

 

11 .722�

 

12 .517�

 

14 .691�

 

16 .696�

 

25 .613�

 

����.537�

 

����.601�
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�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�����¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ¿ƏƗŔ�ŚţƏŔũś�¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ�

�ƉƔŗ����������������řƅŔŧ�ƇƔƁ�ŕƎŸƔƈŠƏŕƔœŕŰţŏ��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��=0.01�Į�����¿ƈŕŸƈ�ŧƔŪƔƏ

�Ɖŷ�ŕƎƅŕŠƈ�Ŷƈ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ųŕŗśũŔ�0.3�����

��óƑŪżœƈřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�¾œŞƆ�����

� ��¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ����ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ���ƇƆŸśƅŔƓŬžŕƊśƅŔ��ƅŕŠƈƏŕƎ���
�¾ƍťŞ�����
ƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�űœŕřŧŒ�ŘƚƆœŶƆ�Ƒ��ƑŪżœƈřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ��¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒƍ��

�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧƃŒ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

29 .716�

 
26 .630�

 
36 .625��

 
32 .615�

 
18 .560�

 
9 .558�

 
34 .488�

 
17 .483�

 
1 .465�

 
24 .418�

 
33 .411�

 
21 .326�

 

� ¿ƏŧŠ� Ɖƈ� ũƎŴƔ��� �ƈƅŔ� ŚŔũƂž� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ƉŌƓƊŕŝƅŔ� ¿ŕŠ��ƓŬžŕƊśƅŔ� ƇƆŸśƅŔ��

� ƉƔŗ�ŚţƏŔũś� ¿ƄƄ� ¿ŕŠƈƅŔƏ�������������� �� řƅŔŧ� ƇƔƁ� ŕƎŸƔƈŠƏŕƔœŕŰţŏ�� řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ��

=0.01�Į����ŷ�ŕƎƅŕŠƈ�Ŷƈ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ŧƔŪƔƏƑƆ��0.3�����
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��óƐťŧŽƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�¾œŞƆ�����

� ��¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ����Ŕ�ŚƜƈŕŸƈŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŜƅŕŝƅ��ƇƆŸśƅŔ�ƒŧũſƅŔ��ŕƎƅŕŠƈ�Ŷƈ���
�¾ƍťŞ�����

�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆƃ�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽ��ƐťŧŽƃŒ�ƅƄŶřƃŒ��¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒƍ��

�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧƃŒ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

27 .597�

 
15 .584�

 
19 .564�

 
22 .564�

 
31 .556��

 
23 .526�

 
4 .502�

 

20 .435�

 

13 .388�

 
8 .375�

 
6 .362�

 
28 .316�

 

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�����ŚţƏŔũś�¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ�ŜƅŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ

�ƉƔŗ�������������� �� řƅŔŧ� ƇƔƁ� ŕƎŸƔƈŠƏŕƔœŕŰţŏ�� řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�� �=0.01�Į� ����ŧƔŪƔƏ

ŷ�ŕƎƅŕŠƈ�Ŷƈ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈƑƆ��0.3�����
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�œƒƈœś��ƆŘƙœŞŧƒƂŽřƃŒ�����

��óřƃŒ�¾œŞƆ�¾ƒƄš����

� ��¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ�����¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ¿ƏƗŔ��¿ƔƆţśƅŔ���¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ���
� ��¾ƍťŞ�����

Œ�ŘƚƆœŶƆ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�űœŕřŧ¾ƍƕŒ���¾ƒƄšřƃŒ��¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒƍ��

�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧƃŒ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

5 .521�

 
6 .499�

 
3 .467�

 
18 .447�

 
11 .401�

 
13 .252�

 

�Ɖƈ�ũƎŴƔ�¿ƏŧŠ�����¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ¿ƏƗŔ�ŚţƏŔũś�¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ�

�ƉƔŗ����������������řƅŔŧ�ƇƔƁ�ŕƎŸƔƈŠƏŕƔœŕŰţŏ���řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��=0.01�Į����Ƅ�ŜƔţŚƊō�

ŷ�ŧƔŪś�ŕƎųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈƑƆ��0.3���ŘũƂſƅŔ�Ŕŧŷ�ŕƈ������ŕƎųŕŗśũŔ�¿ƈŕŸƈ�ƉŕƄ�ƓśƅŔ�0.252����

��óŧƀřŪƙŒ�¾œŞƆ�ŇŒ����

� ��¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ�����¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈƓƊŕŝƅŔ��ŉŔũƂśŬƛŔ���¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ���
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�¾ƍťŞ�����

�űœŕřŧƙŒ�ŘƚƆœŶƆƃ�ƑƈœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀŽ���ŇŒŧƀřŪƙŒ��¾ƂƂ�¾œŞƆƃŒƍ��

�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧƃŒ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

22 .506� 
32 .473� 
31 .467� 
34 .442�� 
24 .361� 
33 .357� 

ƎŴƔ�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũ�����ŚţƏŔũś�¿ƄƄ�¿ŕŠƈƅŔƏ�ƓƊŕŝƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌ

�ƉƔŗ����������������řƅŔŧ�ƇƔƁ�ŕƎŸƔƈŠƏŕƔœŕŰţŏ��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��=0.05�Į����Ƅ�ŜƔţŚƊō�

ŷ�ŧƔŪś�ŕƎƅŕŠƈ�Ŷƈ�ŕƎųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƇƔƁ�ŶƔƈŠƑƆ��0.3�����

��óřŪƙŒ�¾œŞƆ�Ŝœřƈ����

� ��¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ�����ŕŸƈŔ�ŚƜƈ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŜƅŕŝƅŔ��ŞŕśƊśŬƛŔ���ŕƎƅŕŠƈ�Ŷƈ���
�¾ƍťŞ������

Œ�ŘƚƆœŶƆ�ŚƃœśƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�űœŕřŧ���ŜœřƈřŪƙŒ��œƌƃœŞƆ�ŴƆ��

�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧƃŒ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

7 .496� 
14 .618� 
15 .355� 
23 .474�� 

� ¿ƏŧŠ� Ɖƈ� ũƎŴƔ���� �ŜƅŕŝƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŚŔũƂž� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ� ŚƜƈŕŸƈ� ƉŌ�¿ƄƄ� ¿ŕŠƈƅŔƏ�

�ƉƔŗ�ŚţƏŔũś����������������řƅŔŧ�ƇƔƁ�ŕƎŸƔƈŠƏŕƔœŕŰţŏ��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��=0.05�Į�������
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��óřŪƙŒ�¾œŞƆ�¾ƙť����

� ��¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ������¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈŶŗŔũƅŔ��¿ƛŧśŬƛŔ���ŕƎƅŕŠƈ�Ŷƈ���
�¾ƍťŞ������

�ŴŕŒŧƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�űœŕřŧŒ�ŘƚƆœŶƆ��¾ƙťřŪƙŒ���ŴƆœƌƃœŞƆ��

�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧƃŒ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ��

1 .460�

 
4 .349�

 
9 .445�

 
10 .310�

 
12 .232�

 
20 .357�

 
21 .369�

 
26 .383�

 
27 .204�

 
28 .173�

 
29 .268�

 
30 �����

 

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ������ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ�ƉŌŕƎƅŕŠƈƏ�ŚţƏŔũś�

ŗ�ƉƔ����������������řƅŔŧ�ƇƔƁ�ŕƎŸƔƈŠƏŕƔœŕŰţŏ��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��=0.01�Į�����

��óƅƒƒƀřƃŒ�¾œŞƆ�����

� ��¿ƏŧŠƅŔ�ŢŲƏƔ������¿ŕŠƈƅŔ�ŚŔũƂž�ųŕŗśũŔ�ŚƜƈŕŸƈūƈŕŦƅŔ��ƇƔƔƂśƅŔ��ƏŕƎƅŕŠƈ����
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�¾ƍťŞ������
ƆœŶƆŒ�Řƚ�ũƆœŤƃŒ�¾œŞƆƃŒ�ŘŒŧƀż�űœŕřŧ�ƅƒƒƀřƃŒ��ƃœŞƆƍœƌ��

�ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧƃŒ��ŖŧƀŽƃŒ��

16 .569�

 
19 .466�

 
2 .462�

 
25 .406�

 
17 .196�

 

� ¿ƏŧŠ� Ɖƈ� ũƎŴƔ���� ��¿ƄƄ� ¿ŕŠƈƅŔƏ�ūƈŕŦƅŔ� ¿ŕŠƈƅŔ� ŚŔũƂž� ƉƔŗ� ųŕŗśũƛŔ�ŚƜƈŕŸƈ� ƉŌ

�ƉƔŗ�ŚţƏŔũś����������������řƅŔŧ�řƈƔƁ�ŕƎŸƔƈŠƏŕƔœŕŰţŏ��řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��=0.01�Į������

�ŗŪŒŧťƃŒ�ƑřŒťŒ�ŠƒšŮř����

�ƙƍŒ���ũœƒƀƆűœƆƈŊ�ƅƄŶřƃŒ�����

�Ɖƈ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƉƏƄś��������Ɖƈ�ŘŧţŔƏ�řŗŕŠśŬŔ�ũŕƔśŦŕŗ�ŕƎƊƈ�¿Ƅ�ƑƆŷ�řŗŕŠśŬƛŔ�ƉƏƄś���ŘũƂž

ũŔŗ�Ɠƍ�ŚŕŗŕŠśŬŔ�Ŷ����

 ŘŧŮŗ�ƀžŔƏŔ�ŢƔţŰśƅŔ�Ɠž�ƑųŸśƏ����ŚŕŠũŧ����

 �ƀžŔƏŔ�ŢƔţŰśƅŔ�Ɠž�ƑųŸśƏ����ŚŕŠũŧ���

 �ƀžŔƏŔƛƔśŠũŧ��ŢƔţŰśƅŔ�Ɠž�ƑųŸśƏ��Ɖ��

 ��ŘŧŮŗ�ƀžŔƏŔ�ƛũŧ��ŢƔţŰśƅŔ�Ɠž�ƑųŸśƏ�řŠŘŧţŔƏ��

�Ƈś�ŧƁƏ�ŔŨƍŢƔţŰśƅŔ�ƇƆŬ�ūƄŷ�ƇŕƁũƛŔ�ŚŔŨ�ŚŔũƂſƅŔ�ƓƍƏ�řŗƅŕŬƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�Ɠž�������������

��������������������������������������
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�œƒƈœś���ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŧœŕřŤŒ���

�Ɖƈ�ũŕŗśŦƛŔ�ƉƏƄś������ŘũƂž�¿Ƅƅ�řŷƏƊśƈ�ŘũƂžŌŸŗũřŬƈŦ�ŕƎŲŸŗƅƏ�ŚŔũŕƔśŦŔ�ř�ŚŔũŕƔśŦŔ�

ŗ�Ɖƈ� ŧţŔƏ�ũŕƔśŦŔ� ŢƔţŰ�ŚŔũŕƔśŦƛŔ� ƋŨƍ�ƉƔśŠũŧ�ŢƔţŰƅŔ�ũŕƔśŦƛŔ�ƓųŷŔ� �Ɣ�ũƔŻ�ũŕƔśŦƛŔƏ�Ɖ

� ŘŧţŔƏ�řŠũŧ�ŢƔţŰƅŔ� �ƏƙŔ�ŞŨƏƈƊ�¿ƔŧŸśŗ�ŜţŕŗƅŔ� ƇŕƁ�Ɠž� ŕƎśŗŕŠŔ� ŧŠƏ�ƓśƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ�űŸŗƅ� řŗŕŠ

�ŘũŕŮśŬŕŗ�ƃƅŨ�Ɖƈ�ŧƄōśƅŔ�ŧŸŗ�řţƔţŰ�ũƔŻ�řƂŗŕŬƅŔ�ŞŨŕƈƊƅŔƏ�ƉƔŰŰŦśƈƅŔ�ŧŧŷŌ�ŘũŗŦƅŔ�ŖŕţŰ�Ɠž

ũƔƄſśƅŔ�¿ŕŠƈ��ƋŨƍƏ��Ɠƍ�ŚŔũƂſƅŔ�¿ƏŧŠƅŔ�Ɠž�ŕƈƄ�ƇƁũ����������

�¿ƏŧŠ����������ŕƔƊũƏſƅŕƄ�ũŕŗśŦŔ�řŗŕŠŔ�ŞŨƏƈƊ�Ɠž�ŕƎśŗŕŠŔ�řƅŧŸƈƅŔ�ŚŔũƂſƅŔ���
ŘũƂſƅŔ�ƇƁũ���������������������������������������

řƂŗŕŬƅŔ�řŗŕŠƛŔ��Ō��Ō��Ō��Ō��Ŗ��Ŗ��ŧ��Ş��Ş��Ō��
řƅŧŸƈƅŔ�řŗŕŠƛŔ��Ŗ��Ŗ��»ƍ��Ş��ŧ��ŧ��Ŗ��Ō��Ō��Ş��

ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŧƒźřƆ����
ƙƍŊ��ŒŧƒźřƆƃŒŗƄƀřŪƆƃŒ�Ř����
 ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�Ə�ƏƍŝƜŝ�ř�ųŕƈƊŌ�� 

o ��ƓƊƏŕŸśƅŔ�ųƈƊƅŔ 

o �ƓŬžŕƊśƅŔ�ųƈƊƅŔ 

o ƒŧũſƅŔ�ųƈƊƅŔ 

 ƃŒũƈŞ��ƌƅƏ�Ɖŕśœž��� 

o �ũƄŨ�������������������� 

o �ƑŝƊŌ 

œƒƈœś��řƃŒ�ŘŒŧƒźřƆƃŒŗŶŕœ����

o ƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈƊŕ�ŧƁ 
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ŗŪŒŧťƃŒ�ŘŒŇŒŧŞō����
 �řŬŔũŧƅŔ�ƓŬŕƔƂƈ�řƈŉŔƏƈŗ�ŜţŕŗƅŔ�ƇŕƁ�řƔƅŕţƅŔŗƅŔ�Ŷƈ�řœƔśŔũŕƈƙŔ�řƔ�� 

 �řŬŔũŧƅŔ�ŨƔſƊś�ƑƆŷ�ŕƎśƂžŔƏƈ�ƑƆŷ�¿ŰţƏ��řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔŗũżƅŔ�řƂųƊƈƅŔ�ŘũŔŧŔ�ŜţŕŗƅŔ�ŖųŕŦ 

 � řƔƊŸƈƅŔ�ūũŔŧƈƅŔ�ƑƅŔ� řƂųƊƈƅŔ� ŘũŔŧŔ�Ɖƈ� řƎŠƏƈ� řƔƈŬũ� ŕŗśƄ�ŜţŕŗƅŔ�ũŧŰśŬŔ�¿ŠŔ�Ɖƈ�¿ƔƎŬś
�ŜţŕŗƅŔ�řƈƎƈ� 

 � ũŔŪŜţŕŗƅŔŧƈ� Ŷƈ� ŶƈśŠŔƏ� řƔƊŸƈƅŔ� ūũŔŧƈƅŔ�ƔũƔƈśŠƛŔ� ƓœŕŰŦƛŔƏ� ŕƎ�ƌŝţŗ� šũŮƅ� ŕƎŗ� Ɠŷŕ
�ŨƔſƊśƆƅ�ƋũƏŰśƏ 

 �ƑƆŷ� ƇƎŝţƏ� řŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ�űũżƅŔ� ƇƎƅ� ƉƔŗƏ� řŗƆųƅŔ� Ŷƈ� ŶƈśŠŔƏ� řŬŔũŧƅŔ� ŨƔſƊś� ŜţŕŗƅŔ� ƀžŔũ
ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ŕƈƄśŬŔƙŔ�Ɠž�řƔŧŠƅŔ�ŘũƏũŲƏ�řŗƏƆųƈƅŔ�Ə���řŗŕŠŌŷ�ŖŕŠƉ�ƇƎśƛŎŕŬś��� 

 ŵƏŗŬŔ� ŕƈƎƊƔŗ� ¿ŰſƔ� ƉƔśŬƆŠ� Ɠž�ūŕƔƂƅŔ� ƓśŔŧŔ�ŜţŕŗƅŔ� ŨſƊ� �ƅƏƗŔŕƔƂƈ�ŚƈŲ�Ƒ�ƇƆŸśƅŔ� ųƈƊ�ū
ƊƏƄśƏ� ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ� ũŕŗśŦŔ�Ɖƈ�ƛŔŎŬ�ũŮŷ� řŝƜŝƏŚ�Ɖƈ�� ŶŬś�ŚŕţſŰ��řžŕŲŏ�řţſŰ�ƑƅŔ�

ƔƂŗ� řƔƊŕŝƅŔ� řŬƆŠƅŔ�ŚƈŲƏ� ��ŽƜżƅŔřŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ� řƆœŬŔ���ƑƅŔ�ũŮŷ�ŶŗŔũƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ� Ɖƈ�ƃƅŨƏ�
ƅŔ�¿ŔŎŬƅŔ�ŶŗŔũ�ŚŕţſŰ�ŶŬś�Ɖƈ�ŚƊƏƄśƏ�ƉƔŝƜŝƅŔƏ�řžŕŲŏƎŬśƅ�ƃƅŨƏ���ŽƜżƅŔ�řţſŰ�ƑƅŔ��¿Ɣ

�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�řŰũž�ŘŧŕƔŪƏ�ŖƅŕųƅŔ�ƑƆŷ�ũƈƛŔŚŕŗŕŠŏŖƜųƅŔ�Ɖƈ�ŘŧŕŠ�� 

 �ŨſƊ�ŜţŕŗƅŔ�řƊƔŸƅŔ�Ɖƈ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠƏ�řŬŔũŧƅŔ 

 ƅŔ�ƇŕƁŜţŕŗ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿ƔƆţśŗ��şƈŕƊũŗƅŔ�řƈŪţ�ƇŔŧŦśŬŕŗƓœŕŰţƙŔ��Spss� 

 ŞũŦśŬŔ��ŜţŕŗƅŔŔşœŕśƊƅƏ�ŗ�ƇŕƁŕƎśŮƁŕƊƈŉƏŲ�Ɠž�Ō�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬ� 

 śƄŖ��ŜţŕŗƅŔŚŕƔŰƏśƅŔŔ�ŏ�ŔŧŕƊśŬŔ�řŗŬŕƊƈƅ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�Ƒƅ� 
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�ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
�ŝőœřƈƃŒ�ůŧŵ��
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�ŴŕŒŧƃŒ�¾ŮŽƃŒ��
�ŝőœřƈƃŒ�ůŧŵ��

�������Ųũŷ�¿ŰſƅŔ� ŔŨƍ�ƉƈŲśŕ�ƅřŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�žŧƍ�ƓśƅŔŚ�ƑƆŷ�ŽũŸśƅŔ�Ƒƅŏ�ųŕƈƊŌ�ŘŧœŕŬƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�

�Ɛŧƅ�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�řƅƏŧ�ƓžŚŔũŕƈƙŔƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Ə��ƇƎƔŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�Řŧţś�řƁƜŸƅŔ

ŬƏ���ŕƈƎƊƔŗ�ŽƏ�şœŕśƊƅŔ�űũŷ�ƇśƔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƆœŬŔ�ƀžƏśŕƔŲũžŕƎ�����

ƙƍŊ��ŵ�ŗŕœŞƚƃƇ�¾ŒŌŪƃŒ�¾ƍƕŒƍ��ŧœŕřŤŒ�ŗƒŰŧŽƃŒƃƍƕŒƏ����

����ťŞƍř�ƙ��žƍŧż��ŗƃŒťœƒőœŮšō����ƎƍřŪƆ�ťƈŵ��=0.05Į����ƑżűœƆƈŊ�������ŗºŕƄű�Ǝťºƃ�ƅƄŶřºƃŒ�

�ŗƃƍť�Ƒż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒŧœƆƗŒŘŒŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ����� 

���řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�������ƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś���¿»Ƅ

Ɖƈ�ųƈƊ�ųŕƈƊŌ�ƇƆŸśƅŔ��ƐŧƅŧŔũžŌ�¿ƏŧŠƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ������şœŕśƊƅŔ�ƉƔŗƔ���

�¾ƍťŞ������

ƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�¾Ƃ�űƆƈ�ƇƆűœƆƈŊ��ƅƄŶřƃŒ��

ƅſŧƃŒ��¾œŞƆƃŒ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��ŗŕřŧƃŒ��

����ƓƊƏŕŸśƅŔ�ųƈƊƅŔ��36.23 6.38 ���

����ƓŬžŕƊśƅŔ�ųƈƊƅŔ��38.63 5.20 ���

����ƒŧũſƅŔ�ųƈƊƅŔ��28.36 5.48�����
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����¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ���������Ɨ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ƉŌųŕƈƊ����źƆŗ�ƇƆŸśƅŔ�����������ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊƅ
������ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƌƔƆƔ���ƓŬžŕƊśƅŔ��������ƊƆƅ����ŕƈƊƔŗ���ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈ�������ų»ŬƏśƈ�Ƒ»ƊŧŌ�ź»Ɔŗ�

�ƓŗŕŬţ��������ƅƒŧũſƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ���

��óƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�����

�¾ƍťŞ������

�ƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ��

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��ŗŕřŧƃŒ��ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞŧť��

2 2.88 �.91 ���řųŬƏśƈ 

3 3.03 �.85 ���řųŬƏśƈ 

5 3.27 �.88 ����řųŬƏśƈ��

7 2.98 �.92 ���řųŬƏśƈ 

10 2.87 �.92 ����řųŬƏśƈ 

11 2.99 �.87 ���řųŬƏśƈ 

12 3.00 �.91 ���řųŬƏśƈ 

14 3.15 �.85 ���řųŬƏśƈ 

16 3.12 �.95 ���řųŬƏśƈ 

25 3.21 �.91 ���řųŬƏśƈ 

�� 2.87 �.89 ����řųŬƏśƈ 

�� 2.85 1.07 ����řųŬƏśƈ 
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�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ƉŌƅ�ŚŔũƂſ�ųƈƊ�ƇƆŸśƅŔƓƊƏŕŸśƅŔ��źƆŗ��������
�ŘũƂſƆƅ������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƊŧŌ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ����������ŘũƂſƆƅ���������

��óƑŪżœƈřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�����

�¾ƍťŞ������

�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒƑŪżœƈřƃŒ��

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��ŗŕřŧƃŒ��ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞŧť��

29 3.45 �.76 ����řųŬƏśƈ 

26 3.40 �.68 ����řųŬƏśƈ 

36 3.39 �.80 ����řųŬƏśƈ 

9 3.37 �.84 ����řųŬƏśƈ 

17 3.35 �.73 ����řųŬƏśƈ 

1 3.26 �.75 ����řųŬƏśƈ 

32 3.21 �.79 ����řųŬƏśƈ 

18 3.19 1.01 ����řųŬƏśƈ 

24 3.18 �.88 ����řųŬƏśƈ 

33 3.17 �.84 �����řųŬƏśƈ 

21 2.92 �.83 �����řųŬƏśƈ 

34 2.74 1.05 �����řųŬƏśƈ 
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�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ������źƆŗ��ƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ŚŔũƂſƅ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�������

�ŘũƂſƆƅ������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƊŧŌ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ����������ŘũƂſƆƅ�������

��óƃŒ�űƆƈ�ƐťŧŽƃŒ�ƅƄŶř����

�¾ƍťŞ������

ƐťŧŽƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ��

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��ŗŕřŧƃŒ��ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞŧť��

4 2.71 �.94 ����řųŬƏśƈ 

6 2.55 �.91 ����řųŬƏśƈ 

8 2.36 1.00 ����řųŬƏśƈ 

13 2.05 �.91 �����řųŬƏśƈ 

15 2.36 �.90 ����řųŬƏśƈ 

19 2.50 �.91 ����řųŬƏśƈ 

20 2.26 �.93 ����řųŬƏśƈ 

22 2.46 1.10 ����řųŬƏśƈ 

23 2.41 �.92 ����řųŬƏśƈ 

27 2.21 �.93 ����řųŬƏśƈ 

28 2.45 1.09 ����řųŬƏśƈ 

31 2.03 �.91 �����řųŬƏśƈ 
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�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ������ �ƒŧũſƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ŚŔũƂſƅ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ƉŌ�źƆŗ�������

�ŘũƂſƆƅ�����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƊŧŌ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ����������ŘũƂſƆƅ��������

œƒƈœś��Ƈŵ�ŗŕœŞƚƃ�ŧœŕřŤŒƍ�ƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒ�ŗƒƈœś����

�������řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧŠƏś�ƛŕƔœŕŰţŏ����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ=0.05Į����������Ɛŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž

�řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆųŚŔũŕƈƙŔŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�Ř���� 

������������ŶƔƈŠƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ��Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ

śƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſ�ƐŧƅŧŔũžŌřŬŔũŧƅŔ�řƊƔŷ����

�� ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ����
�¾ƍťŞ������

�ųƍƆŞƆƃŒƍ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ�ŴƒƆŞƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ
œƆƌƃ�ƑƄƂƃŒ��

ƅſŧƃŒ��¾œŞƆƃŒ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��ŗŕřŧƃŒ��
����¿ƔƆţśƅŔ��7.45 1.08 ���
���ŉŔũƂśŬƛŔ 7.32 1.04 ���
���ŞŕśƊśŬƛŔ 5.00 �.84 ���
����¿ƛŧśŬƛŔ 15.00 1.55 ���
����ƇƔƔƂśƅŔ 7.99 1.15 ���

ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ��42.75 2.88 ��
����¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�������ƈ�ƑƆŷŌ�ƉŌ��������ź»Ɔŗ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏś��������

���������ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƌƔƆƔ���¿ƛŧśŬƛŔ�ŘũŕƎƈƅ��ƃƅŨƏ����������������Řũŕ»Ǝƈ��Śŉŕ»Š�Ƈŝ���ƇƔƔƂśƅŔ�ŘũŕƎƈƅ
�����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ��¿ƔƆţśƅŔ�����������ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�ƌƔƆƔ��������������źƆŗ�ŕƈƊƔŗ���ŉŔũƂśŬƛŔ�ŘũŕƎƈƅ
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����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƊŧŌ��������śƊśŬƛŔ�ŘũŕƎƈƅ��������ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ƓƆƄƅŔ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗƏ���Şŕ
��ŧƁŕƊƅŔ����������

��ó¾ƒƄšřƃŒ�ŖŧœƌƆ�����
�¾ƍťŞ������

�¾ƒƄšřƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ��
ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��ŗŕřŧƃŒ��ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞŧť��

3 1.15 �.36 ���řųŬƏśƈ 
5 1.35 �.48 ���řųŬƏśƈ 
6 1.44 �.50 ���řųŬƏśƈ 
11 1.20 �.40 ���řųŬƏśƈ 
13 1.16 �.37 ���řųŬƏśƈ 
18 1.15 �.36 ���řųŬƏśƈ 

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�����¿ƔƆţśƅŔ�ŚŔũƂſƅ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ƉŌ��źƆŗ���������ŘũƂſƆƅ������
�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƊŧŌ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ��������ŚŔũƂſƆƅ�����������

��óŒŧƀřŪƙŒ�ŖŧœƌƆ�Ň����
�¾ƍťŞ������

�ŇŒŧƀřŪƙŒ�ŖŧœƌƆ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ��
ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��ŗŕřŧƃŒ��ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞŧť��
32 1.40 �.49 ���řųŬƏśƈ 
34 1.25 �.44 ���řųŬƏśƈ 
22 1.23 �.42 ���řųŬƏśƈ 
24 1.18 �.38 ���řųŬƏśƈ 
33 1.16 �.37 ���řųŬƏśƈ 
31 1.10 �.30 ���řųŬƏśƈ 

� ¿ƏŧŠ� Ɖƈ� ũƎŴƔ���� �ŉŔũƂśŬƛŔ�ŚŔũƂſƅ� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈ� ƑƆŷŌ� ƉŌ�� źƆŗ������� ��ŘũƂſƆƅ
������ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƊŧŌ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ����������ŘũƂſƆƅ���������
��óŜœřƈřŪƙŒ�ŖŧœƌƆ�����
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�¾ƍťŞ��������
Œ�ŖŧœƌƆ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ�ŜœřƈřŪƙ��

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��ŗŕřŧƃŒ��ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞŧť��
7 1.32 �.47 ���řųŬƏśƈ 
14 1.33 �.47 ���řųŬƏśƈ 
15 1.17 �.38 ���řųŬƏśƈ 
23 1.19 �.39 ���řųŬƏśƈ 

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ������źƆŗ�ŞŕśƊśŬƛŔ�ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂſƅ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ƉŌ��������ŘũƂſƆƅ
����ƈƊƔŗ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƊŧŌ�źƆŗ�ŕ��������ŘũƂſƆƅ���������
��ó¾ƙťřŪƙŒ�ŖŧœƌƆ����

�¾ƍťŞ������
�¾ƙťřŪƙŒ�ŖŧœƌƆ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ��

ŖŧƀŽƃŒ�ƅſŧ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��ŗŕřŧƃŒ��ƅƒƒƀřƃŒ�ŗŞŧť��
1 1.39 �.49 ����řųŬƏśƈ 
4 1.46 �.50 ����řųŬƏśƈ 
9 1.23 �.42 ����řųŬƏśƈ 
10 1.26 �.44 ����řųŬƏśƈ 
12 1.16 �.37 ����řųŬƏśƈ 
20 1.39 �.49 ����řųŬƏśƈ 
21 1.25 �.43 ����řųŬƏśƈ 
26 1.13 �.34 �����řųŬƏśƈ 
27 1.33 �.47 ����řųŬƏśƈ 
28 1.18 �.38 ����řųŬƏśƈ 
29 1.14 �.35 �����řųŬƏśƈ 
30 1.08 �.27 �����řųŬƏśƈ A
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¿ƏŧŠ� Ɖƈ� ũƎŴƔ����� �� źƆŗ� � ¿ƛŧśŬƛŔ� ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂſƅ� ƓŗŕŬţ� ųŬƏśƈ� ƑƆŷŌ� ƉŌ�������
�ŘũƂſƆƅ�����ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƊŧŌ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ����������ŘũƂſƆƅ�������

��óƅƒƒƀřƃŒ�ŖŧœƌƆ�����
�¾ƍťŞ������

�ƅƒƒƀřƃŒ�ŖŧœƌƆ�ŘŒŧƀż�ŴƒƆŞƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ��

ƅſŧƃŒ��ŖŧƀŽƃŒ��
�űŪƍřƆƃŒ
ƑŕœŪšƃŒ��

ŻŒŧšƈƙŒ�
ƐŧœƒŶƆƃŒ��

ŗŕřŧƃŒ��
�ŗŞŧť
ƅƒƒƀřƃŒ��

2 ��1.42 �.49 ���řųŬƏśƈ 
17 ��1.36 �.48 ���řųŬƏśƈ 
25 ��1.34 �.48 ���řųŬƏśƈ 
19 ��1.30 �.46 ���řųŬƏśƈ 
16 ��1.13 �.34 ���řųŬƏśƈ 

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ������źƆŗ��ƇƔƔƂśƅŔ�ŘũŕƎƈ�ŚŔũƂſƅ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈ�ƑƆŷŌ�ƉŌ��������ŘũƂſƆƅ
���Ŭţ�ųŬƏśƈ�ƑƊŧŌ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ���Ɠŗŕ��������ŘũƂſƆƅ���������

œśƃœś��ŵ�ŗŕœŞƚƃƇ�ŧœŕřŤƙƍ��ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒŗśƃœś� 

��������ŗƃŒť�ŗƒűœŕřŧŒ�ŗſƚŵ�ťŞƍř�ƙœƒőœŮšō����ƎƍřŪƆ�ťƈŵ=0.05Į����������ƎƍřŪºƆƍ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�Ƈƒŕ

�ŗƃƍť�Ƒż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ��ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒŘŒŧœƆƗŒŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ����� 

��������Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ��������ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�ŖŕŬţ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ��Correlations�������ƇƆŸś»ƅŔ�ų»ƈƊ�ƉƔŗ
�¿ƏŧŠ��ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�����ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���

�¾ƍťŞ������
�űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ�Correlations��ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�Ƈƒŕ��
¾œŞƆƃŒ��űœŕřŧƙŒ�¾ƆœŶƆ���ŗƃƙťƃŒƒőœŮšƗŒŗ��

�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ��
ƐƏśŬƈŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ���

�������������
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��������¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�����������ƉƔŗ�ųŕŗśũƛŔ�¿ƈŕŸƈ�řƈƔƁ�ƉŌ�������ź»Ɔŗ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈƏ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ

���������řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��á=0.05� ��Ƈŧ»ŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�

��ŧƏŠƏ����řƅŔŧ�řƔųŕŗśũŔ�řƁƜŷŕƔœŕŰţŏ����ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ=0.05Į��������ŬƈƏ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ƉƔŗ��ũƔƄſśƅŔ�ƐƏś

���������řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ��ŧƁŕƊƅŔŚŔũŕƈƙŔ����ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��������řƔ»ŲũſƅŔ�űžũ�ƓƅŕśƅŕŗƏ

řƆƔŧŗƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁƏ�řśŗŝƈƅŔ���

œŶŕŒŧ��ŵ�ŗŕœŞƚƃƇ�ŧœŕřŤƙƍ�ŴŕŒŧƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒŗŶŕŒŧ����

������ŗƃŒť�žƍŧż�ťŞƍř�ƙœƒőœŮšō����ƎƍřŪƆ�ťƈŵ��=0.05Į������ƑżűœƆƈŊ��őœŪƃŒ�ƅƄŶřƃŒ���Ǝťƃ�Ŗť

�ŗƃƍť�Ƒż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄűŘŒŧœƆƗŒũƈŞƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř��ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ������

������������¿ŕŠƈƅ�řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ
ųŕƈƊŌ������������ƒŧŕţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ƀƔŗųś�Ƈś�ŕƈƄƏ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƆŸśƅŔ��ANOVA����¿ŕŠƈ�ƑƆŷ�
ųŕƈƊŌŸŗś�ƇƆŸśƅŔ��¿ƏŔŧŠƅŔ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�Ļŕ����ô�����ƃƅŨ�ŢŲƏś���

�¾ƍťŞ������
�¾œŞƆƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒűœƆƈŊũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ĹœŶŕř�ƅƄŶřƃŒ���

�¾œŞƆƃŒ��ũƈŞƃŒ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��
ũƄŨ��37.58 5.79 

�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ųƈƊƅŔ��
ƑŝƊŌ��39.59 4.40 
ũƄŨ��36.17��6.66��

�ƓŬžŕƊśƅŔ�ųƈƊƅŔ��
ƑŝƊŌ��36.29��6.14��
ũƄŨ��27.80��5.42��

�ƒŧũſƅŔ�ųƈƊƅŔ��
ƑŝƊŌ��28.87��5.51��
ũƄŨ��101.55��8.29��

ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ųŕƈƊŌƇƆŸśƅŔ���
ƑŝƊŌ��104.75��7.58��
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����¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�������ƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌŕ�����Ɨ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ƉƔŗ�řƔũƍŕŴ�ųŕƈƊ���ĻŕŸŗś�ƇƆŸśƅŔ�
�����řƅƛŧƅŔ�řžũŸƈƅƏ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅŕŰţƙŔƔœ������ƀƔŗųś�Ƈś�ƀƏũſƅŔ�ƋŨƎƅ�ř����ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś

�ANOVA��¿ŕŠƈ�ƑƆŷ�ųŕƈƊŌ�¿ƏŧŠ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƆŸśƅŔ������ƃƅŨ�ŢŲƏƔ����
��

�¾ƍťŞ������
�ƐťœšƕŒ�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�žƒŕűř�ŝőœřƈ�ANOVA���¾œŞƆ�ƏƄŵűœƆƈŊũƈŞƃŒŧƒźřƆƃ�ĹœŶŕř�ƅƄŶřƃŒ� 

�¾œŞƆƃŒ��ŧťŮƆƃŒ���ųƍƆŞƆ
�ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
�ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

F���ŗƃƙťƃŒ
ƒőœŮšƗŒŗ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��.928� 1 .928� 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��10427.064 255 40.890 

�ųƈƊƅŔ
ƓƊƏŕŸśƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��10427.992 256  
.023� .880� 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��259.698 1 259.698 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��6664.442 255 26.135 

�ųƈƊƅŔ
ƓŬžŕƊśƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��6924.140 256  
9.937 .002� 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��72.167 1 72.167 
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��7624.899 255 29.902 

ŵƏƈŠƈƅŔ��7697.066 256  
ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��16027.780 255 62.854 

ƒŧũſƅŔ�ųƈƊƅŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��16681.798 256  

2.413 .122� 

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�����ƓƆƔ�ŕƈ���

 �řƈƔƁ�ŚżƆŗ�F� ƅ��ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś��.ϬϮϯϬ���ř»ƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ��
ŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��á=Ϭ͘Ϭϱ���řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ�ŕƔœŕŰţŏ�ŧƊŷ�
��ƐƏśŬƈ�=Ϭ͘ϬϱĮ������ƓžƊ���ƇƆŸśƅŔ�ųƈ��ƓƊƏŕŸśƅŔ�������řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ�ŚŔũŕ»ƈƙŔ�

ŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔūƊ� 

 �řƈƔƁ�ŚżƆŗ�F� ƅ��ƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ��ūƊ»ŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś��ϵ͘ϵϯϳ�����ř»ƅŔŧ��ř»ƈƔƁ�Ɠ»ƍƏ��
ŕƔœŕŰţŏ�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��á=Ϭ͘Ϭϱ�����������ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��
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��ƐƏśŬƈ�=Ϭ͘ϬϱĮ������ƓžƊ���ƇƆŸśƅŔ�ųƈ�����ƓŬžŕƊśƅŔ��������řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ƐŧƅŚŔũŕƈƙŔ�
���ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ���ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś������¿ƏŧŠ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗ���ϭϰ��������ŢƅŕŰ»ƅ�ƀƏũ»ſƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ

�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�ŜŕƊƙŔ�ϯϲ͘Ϯϵ��ũƏƄŨƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ���ϯϲ͘ϭϳ�� 

 �řƈƔƁ�ŚżƆŗ�F� �ƒŧũžŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊƅ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś��Ϯ͘ϰϭϯ�����ř»ƅŔŧ�ũ»ƔŻ�ř»ƈƔƁ�ƓƍƏ��
ŕƔœŕŰţŏ�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��á=Ϭ͘Ϭϱ����¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���������řƔœŕŰ»ţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�

���ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�=Ϭ͘ϬϱĮ������ƓžƊ���ƇƆŸśƅŔ�ųƈ����ƒŧũſƅŔ���������ř»ƅƏŧ�Ɠ»ž�ũ»ŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ
ŚŔũŕƈƙŔūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�� 

 �řƈƔƁ�ŚżƆŗ�F� �ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ųŕƈƊŌƇƆŸśƅŔ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś��ϭϬ͘ϰϬϱ��řƅŔŧ��řƈƔƁ�ƓƍƏ��
ŕƔœŕŰţŏ���ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ���ř�á=Ϭ͘Ϭϱ�����������ŧ»Ɗŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��
��ƐƏśŬƈ�=Ϭ͘ϬϱĮ���������������řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ��ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ƓžŚŔũŕƈƙŔ���ř»ƔŗũŸƅŔ�

���������������ř»śŗŝƈƅŔ�řƔ»ŲũſƅŔ�ű»žũƏ�řƔũſŰƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁ�Ɠƅŕśƅŕŗ��ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŘŧţśƈƅŔ�
�¿ƏŧŠ�Ƒƅŏ�ŵƏŠũƅŕŗ�ϭϰ��ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ��ϭϬϰ͘ϳϱ��ŕƈƊƔŗ��

�ũƏƄŨƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗ�ϭϬϭ͘ϱϱ�� 

œŪƆœŤ��ŵ�ŗŕœŞƚƃƇ�ŧœŕřŤƙƍ�ũƆœŤƃŒ�¾ŒŌŪƃŒ�ƃŒ�ŗƒŰŧŽƃŒŗŪƆœŤ����

�����ŗƃŒť�žƍŧż�ťŞƍř�ƙœƒőœŮšō�ƎƍřŪƆ�ťƈŵ��=0.05Į����ƎƍřŪƆ�Ƒż�Ǝťƃ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�

�ŗƃƍť�Ƒż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄűŘŒŧœƆƗŒŨŶř��ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ũƈŞƃŒ�Əƃō�Ǝ�����

����řƔŲũſƅŔ�ƋŨƍ�řţŰ�Ɖƈ�ƀƂţśƆƅ�������řƔũŕƔŸƈƅŔ�ŚŕžŔũţƊƛŔƏ�řƔŗŕŬţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ�ŖŕŬţ�Ƈś�

���������������ƒŧŕ»ţƗŔ�ƉƔŕ»ŗśƅŔ�¿ƔƆţś�ƀƔŗųś�Ƈś�ŕƈƄƏ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ŚŔũŕƎƈƅ

�ANOVA�  �¿ŕŠƈ�ƑƆŷ�ųŕƈƊŌ�¿ƏŔŧŠƅŔ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ƇƆŸśƅŔ�����������ƃƅŨ�ŢŲƏś���
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�¾ƍťŞ������
�ŧƒźřƆƃ�ĹœŶŕř�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘœƒƍřŪƆ�¾œŞƆƃ�ŗƒŧœƒŶƆƃŒ�ŘœżŒŧšƈƙŒƍ�ŗƒŕœŪšƃŒ�ŘœűŪƍřƆƃŒ

ũƈŞƃŒ��
¾œŞƆƃŒ��ũƈŞƃŒ��ƑŕœŪšƃŒ�űŪƍřƆƃŒ��ƐŧœƒŶƆƃŒ�ŻŒŧšƈƙŒ��

ũƄŨ��7.50 1.09 �¿ƔƆţśƅŔ�ŘũŕƎƈ��
��

ƑŝƊŌ��
7.41 

 
1.07 

ũƄŨ��7.26��.99��� ŉŔũƂśŬƛŔ�ŘũŕƎƈ��

ƑŝƊŌ��
7.37 
��1.09��

ũƄŨ��4.86��.82��� �ŘũŕƎƈŞŕśƊśŬƛŔ��
��

ƑŝƊŌ��
5.13 
��

.84���

ũƄŨ��14.76��1.41��
¿ƛŧśŬƛŔ�ŘũŕƎƈ��

ƑŝƊŌ��
15.21 
��1.65��

ũƄŨ��7.97 1.08 
ƇƔƔƂśƅŔ�ŘũŕƎƈ��

ƑŝƊŌ��
8.01 
 

1.22 

ũƄŨ��42.35 2.74 
ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ��

ƑŝƊŌ��43.13 2.96 

����¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�������ƁƏũž�ƃŕƊƍ�ƉŌŕ����ƉƔŗ�řƔũƍŕŴ������ŚŕƔƏśŬ»ƈƅ�řƔŗŕŬ»ţƅŔ�ŚŕųŬƏśƈƅŔ

�řƅƛŧƅŔ�řžũŸƈƅƏ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔƔœŕŰţƙŔ�ƀƔŗųś�Ƈś�ƀƏũſƅŔ�ƋŨƎƅ�ř�ƉƔŕŗśƅŔ�¿ƔƆţś

��ƒŧŕţƗŔ�ANOVA�������������¿ƏŧŠ��ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ��ŚŔũŕƎƈ�¿ŕŠƈ�ƑƆŷ�

�����ƃƅŨ�ŢŲƏƔ���
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�¾ƍťŞ������
�ƇƒœŕřƃŒ�¾ƒƄšř�žƒŕűř�ŝőœřƈ�ƐťœšƕŒ�ANOVA���¾œŞƆ�ƏƄŵűœƆƈŊũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆƃ�ĹœŶŕř�ƅƄŶřƃŒ� 

�¾œŞƆƃŒ��ŧťŮƆƃŒ���ųƍƆŞƆ
�ŘœŶŕŧƆƃŒ��

�ŘœŞŧť
�ŗƒŧšƃŒ��

�űŪƍřƆ
ŘœŶŕŧƆƃŒ��

F���ŗƃƙťƃŒ
ƒőœŮšƗŒŗ 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��.469� 1 .469� 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��297.173 255 1.165 ¿ƔƆţśƅŔ�ŘũŕƎƈ��
ŵƏƈŠƈƅŔ��297.642 256  

.402� 
 

.527� 
 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��.714� 1 .714� 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��278.757 255 1.093 
�ŘũŕƎƈ
ŉŔũƂśŬƛŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��279.471 256  

.653� 
 

.420� 
 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��4.764 1 4.764 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��176.232 255 .691� 
�ŘũŕƎƈ
ŞŕśƊśŬƛŔ��

ŵƏƈŠƈƅŔ��180.996 256  

6.893 
 

.009� 
 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��12.684 1 12.684 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��606.312 255 2.378 
�ŘũŕƎƈ
ƛŧśŬƛŔ¿��

ŵƏƈŠƈƅŔ��618.996 256  

5.335 
 

.022� 
 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��.103� 1 �.103 .077� .781� 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��338.862 255 1.329   ƇƔƔƂśƅŔ�ŘũŕƎƈ��
ŵƏƈŠƈƅŔ��338.965 256    

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�ƉƔŗ��38.746 1 38.746 4.748 .030� 

ŚŕŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŦŔŧ��2080.811 255 8.160   

�ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��
�ŚŕƔƏśŬƈ

ƔƄſśƅŔũ��ŵƏƈŠƈƅŔ��2119.556 256    

�¿ƏŧŠ�Ɖƈ�ũƎŴƔ�����ƓƆƔ�ŕƈ���
ϭ� �řƈƔƁ�ŚżƆŗ�F� ƈƅ��¿ƔƆţśƅŔ�ŘũŕƎ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś��.ϰϬϮϬ���řƅŔŧ�ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ��ŕƔœŕŰţŏ�������

� řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�á=Ϭ͘Ϭϱ�Ə� ��ƐƏśŬƈ� ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž� ŧƏŠƏ� Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍ A
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�=Ϭ͘ϬϱĮ� ���ƓžŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ� �ƐƏśŬƈ� ���¿ƔƆţśƅŔ� ŘũŕƎƈ� ��řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ� řŗƆų�Ɛŧƅ

ŚŔũŕƈƙŔūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�� 

Ϯ� �řƈƔƁ�ŚżƆŗ�F� ƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�ƓƊŕŝ��ŉŔũƂśŬƛŔ�ŘũŕƎƈ����ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�.ϲϱϯϬ�ƈƔƁ�ƓƍƏ���ũƔŻ�ř

�řƅŔŧŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��á=Ϭ͘Ϭϱ��řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍƏ��

�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�=Ϭ͘ϬϱĮ����ƓžŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ���ŉŔũƂśŬƛŔ�ŘũŕƎƈ����ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ

�řƅƏŧ�ƓžŚŔũŕƈƙŔūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�� 

ϯ� �řƈƔƁ�ŚżƆŗ�F� ƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�Ŝƅŕŝ��ũŕƎƈŞŕśƊśŬƛŔ�Ř����ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ϲ͘ϴϵϯ��řƅŔŧ�řƈƔƁ�ƓƍƏ��

ŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��á=Ϭ͘Ϭϱ��ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ��

�=Ϭ͘ϬϱĮ��Ɠž�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ� �� ���řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ƐŧƅŚŔũŕƈƙŔ�řƔŗũŸƅŔ�

ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŘŧţśƈƅŔŏ�ŵƏŠũƅŕŗƏ���¿ƏŧŠ�Ƒƅ�ϭϲ���ųŬƏśƈŗ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ

�ƓŗŕŬţ�ϱ͘ϭϯ��ũƏƄŨƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ���ϰ͘ϴϲ��� 

ϰ� �řƈƔƁ�ŚżƆŗ�F� �ŶŗŔũƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ��¿ƛŧśŬƛŔ�ŘũŕƎƈ����ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�ϱ͘ϯϯϱ��řƅŔŧ�řƈƔƁ�ƓƍƏ��

ŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��á=Ϭ͘Ϭϱ�Ŕŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅ

�=Ϭ͘ϬϱĮ��� ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�Ɠž� �� ��řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�ƐŧƅŚŔũŕƈƙŔ�řƔŗũŸƅŔ�

�ŵƏŠũƅŕŗƏ��ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŘŧţśƈƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŧŠ�ϭϲ���ųŬƏśƈŗ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ

�ƓŗŕŬţ�ϭϱ͘Ϯϭ��ũƏƄŨƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ���ϭϰ͘ϳϲ��� 

ϱ� �řƈƔƁ�ŚżƆŗ�F� ƅŔ�¿ŕŠƈƆƅ�ūƈŕŦ���ƇƔƔƂśƅŔ�ŘũŕƎƈ�����ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś�.ϬϳϳϬ��ũƔŻ�řƈƔƁ�ƓƍƏ��

�řƅŔŧŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��á=Ϭ͘Ϭϱ��řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƆŷ�¿ŧƔ� ŔŨƍƏ��
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�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�=Ϭ͘ϬϱĮ����ƓžŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ���ƇƔƔƂśƅŔ�ŘũŕƎƈ���Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗƆų�Ɛŧƅ

�řƅƏŧũŕƈƙŔŚŔūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�� 

ϲ� �řƈƔƁ�ŚżƆŗ�F� �ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ��ũƔƄſśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ūƊŠƅŔ�ũƔżśƈƅ�ĻŕŸŗś��ϰ͘ϳϰϴ��řƅŔŧ��řƈƔƁ�ƓƍƏ��

ŕƔœŕŰţŏ�řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ��á=Ϭ͘Ϭϱ��ƑƆŷ�¿ŧƔ�ŔŨƍƏ���ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŏ�řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ

�=Ϭ͘ϬϱĮ� ��ŽŰƅŔ� řŗƆų�Ɛŧƅ� � ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�Ɠž� řƅƏŧ�Ɠž� ũŮŕŸƅŔŚŔũŕƈƙŔ�řƔŗũŸƅŔ�

řśŗŝƈƅŔ�řƔŲũſƅŔ�űžũƏ�řƔũſŰƅŔ�řƔŲũſƅŔ�¿ƏŗƁ�Ɠƅŕśƅŕŗ��ūƊŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƐŪŸś��ŘŧţśƈƅŔ�ŵƏŠũƅŕŗ��

�¿ƏŧŠ�ƑƆŷ�ϭϰ���ƓŗŕŬţ�ųŬƏśƈŗ�ŜŕƊƙŔ�ŢƅŕŰƅ�ƀƏũſƅŔ�ƉŌ�ƉƔŗśƔ�ϰϯ͘ϭϯ��ųŬƏśƈƅŔ�źƆŗ�ŕƈƊƔŗ��

�ũƏƄŨƆƅ�ƓŗŕŬţƅŔ�ϰϮ͘ϯϱ�� 
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��

��
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��
��
��
ŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ�ũƆœ��

ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ���
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��
�ũƆœŤƃŒ�¾ŮŽƃŒ��

ŘœƒŮƍřƃŒƍ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ���
ŕƎƔƅŔ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƔŰƏśƅŔƏ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�řŮƁŕƊƈ�¿ŰſƅŔ�ŔŨƍ�ƉƈŲśƔ����

�ƙƍŒ���ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ�¾ŒŌŪƃœŕ¾ƍƕŒ�����

�œƆűœƆƈŊ��Ǝťƃ�ŖťőœŪƃŒ�ƅƄŶřƃŒ��ŗƃƍť�Ƒż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄűƗŒŘŒŧœƆ���ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ� 

ŚũƎŴŌ����ŷ�řŗŕŠƛŕŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ���ƉŨƍ��Ŕ�ƅŔ���¿ŔŎŬ�Ō�������ř»ŗƆų�Ɛŧ»ƅ�ŧœŕŬ»ƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�Ɖ

�����řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔŚŔũŕƈƙŔ�ŔũƔŦŔƏ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƌƔƆƔ�ƓŬžŕƊśƅŔ�ųƈƊƅŔ�Əƍ�ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�

�ƒŧũſƅŔ�ųƈƊƅŔ��������ƒŧƔŸŬƏŗƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�ƀſśś�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍƏ����������ƉƏśƔŪƏ������������

�ƌƆžŔƏƊ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�űũŕŸśśƏ��������ƒŧũſƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊ�ŘŧŕƔŬ�ƑƅŔ�ŚŰƆŦ�ƓśƅŔ���

����ŕƎƊƈ�¿ƈŔƏŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈ�ƑƅŔ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƏŪŷ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ�����

� ��řŗƆųƅŔ�ŖƔśũś�ũŗŷ�ƒŧũſƅŔ�ūžŕƊśƅŔ�ŶŠŮƔ��ƒŨƅŔ�ƓƈƔƆŸśƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řŸƔŗų��¿ƏƗŔ��ƓƊŕ»ŝƅŕž�

Ŝƅŕŝƅŕž�����������

� ��������¿ŝƈ�řŬžŕƊƈƅŔ�ŖƏƆŬŔ�ŧƈśŸś�ƓśƅŔ�řƔŲŕƔũƅŔ�ŚŕŬžŕƊƈƅŔŌ�������¿»ƔŦƅŔ�ƀŕŗ»ŬƏ�ƇŧƂƅŔ�ŘũƄ�ŖŕŸƅ

�ƉŠƎƅŔ�ƀŕŗŬƏřŷũŕŰƈƅŔƏƑƂƆś�ƓśƅŔ�řƔũƈŸƅŔ�řœſƅŔ�ƋŨƍ�Ɛŧƅ�řƔŗŸŮ���� 

� ƊŗŔ�ŖƔśũśŗ�ŔũƔŗƄ�ŕƈŕƈśƍŔ�ƉƏŧŗƔ�ƉƔŨƅŔ�ũƏƈƛŔ�ŉŕƔƅƏŔœŕŽŰƅŔ�Ɠž�ƇƎ� 

� �������śŠƈƅŔ�ƉƏŎŮ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�Ɠž�ƓŬžŕƊśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ŘŧŕƔŬ���¿ŝƈ�Ŷƈ�������¿ƏŰ»ţƅŔ���ŚŕŸƈŕŠƅŔ�¿ƏŦŧ

řƈŕŸƅŔ�ŽœŕŴƏƅŔ�ƑƆŷ�������� 
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œƒƈœś���ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆƑƈœśƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�����

�ŗƃƍť�Ƒż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƎƍřŪƆ�œƆŘŒŧœƆƗŒ�����������ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ� 

ŚũƎŴŌƆų�ŧƊŷ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƐƏśŬƈ�Ɠž�ŕŲŕſŦƊŔ�şœŕśƊƅŔ��řƅƏŧ�Ɠž�ũŮŕŸƅŔ�ŽŰƅŔ�řŗ

ŚŔũŕƈƙŔ�ŧƁƏ���ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�śŬƛŔ�ŘũŕƎƈ�ŚŉŕŠ¿ƛŧ�řŗśũƈƅŔ�Ɠž�ƅƏƗŔ�Ƈŝ�¿ƔƆţśƅŔ�Ƈŝ�ƇƔƔƂśƅŔ�ŕƎśƆś�Ƒ

Ə�ŉŔũƂśŬƛŔŌŞŕśƊśŬƛŔ�ŔũƔŦ����

���� ���������ŽƆŦ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊ�ƀſśśƏ�����������ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƓƊŧś�ŜƔţ�Ɖƈ��

řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�ƃƅŨƄƏ�ūƔũśƏ�Śŕƈ�ŧũƏ�����������

�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏŌ�ƑƅŔ�ŕƍƏŪŷ�ƉƄƈƔ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖ���

� ũųœŔƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�ƇƔƆŸśƅŔ�ƀřƔƅŕŷ�řŠũŧ�ƑƅŔ�ƉƔƂƆśƅŔ�ŧƈśŸś�Ɠś���

� ƗŔ�Ɖƈ�şƍŕƊƈƅŔ�ƏƆŦřƆœŬƐŧƅ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƓƈƊś�ƓśƅŔ�řƎŠƏƈƅŔ�ŖƅŕųƅŔ�� 

� ũųœŔƈśŸś�ƓśƅŔƏ�ūũŔŧƈƅŔ�Ɠž�ŘŧœŕŬƅŔ�ƇƔƏƂśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔ�ƀ�ŧ�ŴſţƅŔřƔƅŕŷ�řŗŬƊŗ����

�œśƃœś���ŚƃœśƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ�����

���������������ŗƃƍť�Ƒż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ƅƄŶřƃŒ�űƆƈ�Ƈƒŕ�ŗſƚŶƃŒ�œƆ�ŘŒŧœƆƗŒ�

��ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ��

�� ����������������ƏśŬ»ƈ�ŧ»Ɗŷ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊƏ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ƐƏśŬƈ�ƉƔŗ�řƁƜŷ�ŧŠƏś�ƛ�ƌƊŔ�řŬŔũŧƅŔ�ŚƊƔŗ�Ɛ

����������řƅƛŧƅŔ��=0.05�Į����������������ũ»ƔŧƏ�ũ»Ɣƈ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�ƀſśś�řŠƔśƊƅŔ��ƋŨƍƏ������������Ɠ»śƅŔ
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�������řƅŔŧ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƅŔ�ŚŰƆŦŕƔœŕŰţŏ���������ƗŔ�ƒƏŨ�ř»ŗƆų�ƉƔŗ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŧƁ�Ɠž��ųŕ»ƈƊ�

�����ƒŧƔũŠśƅŔ�ųƈƊƅŔ�ƒƏŨ�Ŕŧŷŕƈ�řſƆśŦƈƅŔ�řƔƈƆŸśƅŔ����ƀſśśƏŕŲƔŌ���ƓŬ»ƔũśƏ�Śŕƈŧũ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ���

���������

����������ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏŌ�����ŚŔũŕ»Ǝƈ�Ɠ»ž�űŕſŦƊŔ�Ɖƈ�ŕƎƂŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�řƔƂųƊƈ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�Ɖ

ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŧƊŷ�Ƈŕŷ�¿ƄŮŗ�ŧŔũžŌřƊƔŸƅŔ����

�œŶŕŒŧ��ŴŕŒŧƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ�����

�� ������ŗƃŒť�žƍŧż�ťŞƍř�¾ƋœƒőœŮšō���Ƈƒŕ�űœƆƈŊ���������Ƒºż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ŖťőœŪƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�

ƃƍť�ŗŘŒŧœƆƗŒ���ũƈŞƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ���

�ŚũƎŴŌ������������ř»ƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�řŬŔũŧƅŔ���=0.05�Į���

���������řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ƇŧŷƏ��ŜŕƊƛŔ�ŢƅŕŰƅƏ��ūƊŠƅŔ�ƑƅŔ�ƐŪŸƔ�ƓŬžŕƊśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ųƈƊƅ

�����řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ƒŧũſƅŔƏ�ƓƊƏŕŸśƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƓųƈƊƅ��=0.05�Į�����ūƊ»ŠƅŔ�ƑƅŔ�ƐŪŸś����ƋŨ»ƍƏ

�ƓƊŕƈƔƆŬƅŔ�řŬŔũŧ�Ɖƈ�¿Ƅ�şœŕśƊ�Ŷƈ�ƀſśś�řŠƔśƊƅŔ��������ŉŕƎƂſƅŔ�řŬŔũŧƏ�������ŘũƁŕƊŷ�řŬŔũŧƏ

������������ƉŧƏ�Ɖŧ�řŬŔũŧƏ�����������ŪƊƔƏŔ�řŬŔũŧƏ�������������ŧũŕŮ»śƔũ�ř»ŬŔũŧƏ��������

���ƒŧƔŸŬƏŗƅŔ�řŬŔũŧƏ�����������������ŧƊŷ�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�ŚƊƔŗ�ƓśƅŔ����=0.05�Į���

���ŜŕƊƛŔ�ŢƅŕŰƅƏ�ūƊŠƅŔ�ƑƅŔ�ƐŪŸś�řŝƜŝƅŔ�ŖƔƅŕŬƛŔ�¿ƔŲſś�Ɠž���Ŷƈ�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�şœŕśƊ�űũŕŸśśƏ

����ƓŷŕƂŗƅŔ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�����������ƉƏśƔŪ��řŬŔũŧƏ���������������ƀƏũ»ž�ŧƏŠƏ�Ƈŧŷ�ƑƅŔ�ŚƆŰƏś�ƓśƅŔ

�����ŧƊŷ�řƔœŕŰţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�=0.05�Į�����ƓžųŕƈƊŌ��������Ŕ�řŷƏƈŠƈ�Ŕŧŷ�ŕƈ�ūƊŠƅŔ�ƑƅŔ�ƐŪŸś�ƇƆŸśƅŔ��ŜŕƊ
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ũŗƄŌ������ƗŔ�ƉƄ�ƓśŔƏƆƅŔ�ŶſśũƈƅŔ�¿ƔŰţśƅŔ�ŚŔƏŨ�ũŝƄ��Ƙƅ�ƜƔŲſś�������şœŕśƊ�Ŷƈ�ƀſśƔ�ŔŨƍƏ�ƓŬžŕƊśƅŔ�ŖƏƆŬ

řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ����

ƑƅŔ�ŕƍƏŪŷ�ƉƄƈƔ�řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ƉŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���

��ƉƔŗ�ūžŕƊśƅŔ�ƓƄŨś�ƓśƅŔ�řƔƈƔƆŸśƅŔ�řƔƆƈŸƅŔ�řŸƔŗų�ŧŔũžŌŔ�řŗŕŠśŬŔƏ���ŧţŔƏƅŔ�ŽŰƅŔ��ŜŕƊƛ

¿ƄŮŗ�ŽŰƅŔ�Ɠž�ƒũŠƔ�ŕƈ�ƑƅŔŌ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄ���

���������������ũƏƄŨƅŔ�ŶśƈśƔ�ŕƈƊƔŗ���ƑŝƊƛŔ�ŚŕƁƜŷƏ�řƄũţ�ƑƆŷ�ŔŧƏƔƁ�űũſƔ�ƒŨƅŔ�ŶƈśŠƈƅŔ�řŸƔŗų�

����������������ƋŨ»ƍ�ũƔŝōś�ŧŔŧśƈŔƏ�ƇƎƊƔŗ�ŕƈƔž�ŚŕƁƜŸƅŔ�řƔƏƂśƏ�řŬũŧƈƅŔ�ŞũŕŦ�ŉŕƂśƅƛŔ�ƇƎƅ�ŢƔśƔ�ŕƈƈ�ũŗƄŔ�řƔũţŗ

ŽŰƅŔ�řžũŻ�ƑƅŔ�ŚŕƁƜŸƅŔ����

�œŪƆœŤ��ũƆœŤƃŒ�¾ŒŌŪƃœŕ�ŗƀƄŶřƆƃŒ�ŝőœřƈƃŒ�ŗŬſœƈƆ�����

����ŗƃŒť�žƍŧż�ťŞƍř�¾ƋœƒőœŮšō�Ƒż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�ťƈŵ��ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƎƍřŪƆ�Ƈƒŕ��

�ŗƃƍťŘŒŧœƆƗŒ���ũƈŞƃŒ�Əƃō�ƎŨŶř�ŖťšřƆƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ���

ŚũƎŴŌ���������������ƐƏśŬ»ƈ�Ɠ»ž�řƔœŕŰ»ţŔ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ƀƏũž�ŧƏŠƏ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�şœŕśƊƅŔ�

������řƅƛŧƅŔ�ƐƏśŬƈ�ŧƊŷ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ��=0.05�Į�����Ŕ�ƑƅŔ�ƐŪŸś����Ɠśũŕ»Ǝƈ�Ɠž�ŜŕƊƛŔ�ŢƅŕŰƅƏ�ūƊŠƅ

������ƓƆƄƅŔ�¿ŕŠƈƅŔ�ƓžƏ�¿ƛŧśŬƛŔƏ�ŞŕśƊśŬƛŔ�����������ƉŕŰũŗƅŔ�Ɖƈ�¿Ƅ�řŬŔũŧ�şœŕśƊ�Ŷƈ�ƀſśś�şœŕśƊƅŔ�ƋŨƍƏ

���������ƌƊŧŕƈţƏ���������ƉƔŠƏ��������������������Ž»ƆŦ�Ɖ»ƈ�¿»Ƅ�řŬŔũŧ�Ŷƈ�űũŕŸśś�ƉƔţ�Ɠž��

���������ŚƔŔũƏ������������

��řŠƔśƊƅŔ�ƋŨƍ�ũƔŬſś�ƉƄƈƔ�ƌƊŔ�ŜţŕŗƅŔ�ƐũƔƏ���

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 
 

 72 

� ƎŴś���������ƇƆŸśƆƅ�ŕŬŕƈţƏ�řƔŸžŔŧ�ƓƅŕţƅŔ�ŚƁƏƅŔ�Ɠž�ŚŕŗƅŕųƅŔ�ũ�ũ»ŝƄŌ��������¿Ɣƅŧ»ŗ���ũƏƄŨ»ƅŔ�Ɖ»ƈ�

ƗŔ�ƇœŔƏƁ�ƉƍũŧŰśŚŕŸƈŕŠƅŔ�Ɠž�ƉƎƅƏŗƁ�řŗŬƊ�ƏƆŷƏ���řƈŕŸƅŔ�řƔƏƊŕŝƅŔ�ŚŕƊŕţśƈŔ�Ɠž�¿œŔƏ���

� ŧŠŔƏśƅ�ŚƔŗƅŔ�Ɠž�ŜŕƊƛŔ�Ō�ŕśƁƏ�ƉƎţƊƈƔ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ�¿ƏųŔ�ƉƈŪřŬŔũŧƆƅ�¿Əų���

� �ŶƈśŠƈƅŔ�ŘũŴƊŔ�ƑƅŏƗ�ƋŧƔƔƂśƏ�ƑŝƊƛŮƊ�ŕƎƔŧƅ�ŧƅƏƔ�ŕƎśųŏŪƔƈśƅŔ�ƑƆŷ�ŔũŔũŰ����
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�ŘœƒŮƍřƃŒ���

ƓŰƏƔ�ŜţŕŗƅŔ�Ɖŕž�řŬŔũŧƅŔ�ƋŨƍ�ŉƏŲ�ƓžŜţŕŗƅŔ��ƓƆƔ�ŕƈŗ��   

�ƙƍŒ���œƌƆœƀƆ�ƅƍƀƒ�ƇƆƍ�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŗƒŕŧřƃŒ�ŖŧŒŨƍŕ�ŗŮœŤ�ŘœƒŮƍř��  

Ŋ����Ɔƒż�œ�ŭŤƒ�űœƆƈŊ�ƅƄŶřƃŒ���  

 �řƔŬŔũŧƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ƉƔƈŲś�ŘũƏũŲřƆœŬŌƆśŦƈ�ŖŬŕƊś�řƔƈƔƆŸś�ƗŔ�ŽųŕƈƊřƔƈƆŸśƅŔ�����

 ƗŔ�Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ� ŘũŕƎƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧśųŕƈƊ�ƇƎśųŮƊŔ� ƉƔƈŲś�ƑƆŷ� ƇƎŗƔũŧśƏ�řƔƈƆŸśƅŔ�

�řƔƈƔƆŸśƅŔřƆœŬŌƗŔ�Ŷƈ�řƈŻŕƊśƈ�ųŕƈƊřƔƈƆŸƊƅŔ�� 

 �ŖƅŕųƆƅ�ƓƈƆŸśƅŔ�ųƈƊƅŔ�¿ŸŠŌŖƅŕųƅŔ�ŽƆƈ�ƉŕƄũŔ�ŧţ�� 

Ŕ�Ɔƒż�œ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŭŤƒ���  

 �řƔŬŔũŧƅŔ�şƍŕƊƈƅŔ�ƉƔƈŲś�ŘũƏũŲřƆœŬŌƎƈ�ƑƆŷ�ŖƅŕųƅŔ�Ŗũŧś��řƔƈƔƆŸś�ŕŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũ�� 

 ŲŌ��řƔƊųƏƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƉƔƈŲś�ŘũƏũŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇŧŦŬś��řƆœŬ�����

 ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�řƆœŬŌ�řŻŕƔŰƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũŕƎƈ�ƑƆŷ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ŖƔũŧś�������������������������������������� 

�œƒƈœś���ŗŪŧťƆƃœŕ�ŗŮœŤ�ŘœƒŮƍř��  

��Ŋ��Ɔƒż�œ�ŭŤƒ�űœƆƈŊ�ƅƄŶřƃŒ���  

 �Ɖŷ�ŽŮƄƅŔ�ŘũƏũŲųŕƈƊŌƉƔƈƆŸƈƆƅ�ŕƍũƔžƏśƏ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸś����

 ƏśŔƗŔ�ŶƔƏƊś�Ɖƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƉƔƄƈśƅ�ŽƏſŰƅŔ�¿ŦŔŧ�řŗŬŕƊƈƅŔ�ŚŕƊŕƄƈƛŔ�ũžųŕƈƊřƔƈƆŸśƅŔ��� 
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 � ƉƔƈŲś� řŸŗŕśƈųŕƈƊŌ�ŘŉŕſƄ� Ŷžũƅ� řƔŗƔũŧśƅŔ� ŚŔũƏŧƅŔ� ŧƂŷƏ� řƔſŰƅŔ� ůŰţƅŔ� Ɠž� ƇƆŸśƅŔ�

Ŕ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ƉƔƈƆŸƈƅŔƗųŕƈƊřƔƈƆŸśƅŔ��� 

 �ŵƜųŔƗŔ�ŉŕƔƅƏŌ�ƑƆŷ�ũƏƈųŕƈƊŌƇƎœŕƊŗŔ�ƇƆŸś�� 

Ŕ�Ɔƒż�œ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŭŤƒ�����

 řŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƁ���

 ƏśŔřŗƆųƅŔ�Ɛŧƅ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�řƔƈƊśƏ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƑƆŷ�ŧŷŕŬś�ƓśƅŔ�řƔſŰƅŔ�řœƔŗƅŔ�ũž���

 ¿ƜŦ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƉƔƈƆŸƈƅŔ�ƀƔŗųś�řŸŗŕśƈ�ƇƎŰŰţ����

 �ƉƈŲ� ŧƁŕƊƅŔ� ũƔƄſśƅŔ� ŚŔũŕƎƈ� ƉƔƈŲś� Ɠž� ƉƔƈƆŸƈƅŔ� ŘŉŕſƄ� Ŷžũƅ� ¿ƈŷ�ŭũƏƏ�ŚŔũƏŧ� ŧƂŷ

ƇƎŬƏũŧ����

 �ŵƜųŔŌ�ŉŕƔƅƏŌŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�Ɠž�ƇƎœŕƊŗŔ�ŚŕƔƏśŬƈ�ƑƆŷ�řŗƆųƅŔ�ũƏƈ���

�œśƃœś���ƅƄŶƆƃœŕ�ŗŮœŤ�ŘœƒŮƍř�� 

Ŋ��Ɔƒż�œ�ŭŤƒ�űœƆƈŊ�ƅƄŶřƃŒ�����

 � řžũŸƈ� ŘũƏũŲųŕƈƊŌƏ� �� řŗƆųƅŔ� ƇƆŸś�ƈƅŔ� ƇƔƈŰś� řƔſƔƄ� Ŷƈ�ŖŬŕƊśƈƅŔ� ƓƈƔƆŸśƅŔ�ŽƁƏųŕƈƊŌ�

ƈƆŸśƇƎ� 

 �ƇŔŧŦśŬŔ�ŘũƏũŲųŕƈƊŌƆŸśƅŔ�ŽƁƏƈƅŔ�ŉŔŧŔ�Ɠž�řſƆśŦƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ƔŧţŔƏƅŔ�Ɠƈ� 

 �ŘŕŷŔũƈųŕƈƊŌŚŕŷƏƈŠƈ�ƑƅŔ�ŖƜųƅŔ�ƇƔŬƂś�ŧƊŷ�řŗƆųƅŔ�ƇƆŸś��� 
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 �¿Əţ�ƇƎśžũŸƈ�řƔƈƊśųŕƈƊŌũųƏ�ƇƆŸśƅŔ�œŔŕƔśŔŨ�ŕƎƂƔŗųś�ƀ� 

Ŕ�Ɔƒż�œſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŭŤƒ��ť����

 ŧƁŕƊ�ũƔƄſś�ŽƁŔƏƈƅ�řŰţƅŔ�ųƔųŦś�ƉƔƈŲś�ŘũƏũŲ� 

 Ɨ�řƔƈƔƏƂśƅŔ�ŚŔũŕŗśŦƛŔ�ƉƔƈŲś�ŘũƏũŲ�ŧƁŕƊ�ũƔƄſś�řƆœŬ 

 řƔƈƔƆŸśƅŔ�ƇƎſƁŔƏƈ�ƉƈŲ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ƇƎśŔũŕƎƈ�řƔƈƊś�ŘũƏũŲ�� 

�œŶŕŒŧ���ŗŕƄűƃœŕ�ŗŮœŤ�ŘœƒŮƍř����

 Ō�ŘũƏũŲƏ���ƌƈƆŸś�ųƈƊ�ŖƅŕųƅŔ�ŽũŸƔ�ƉŌƃƅŨ�ƇŧŦśŬƔ�ƉřƔƈƆŸśƅŔ�ƌſƁŔƏƈ�Ɠž�ųƈƊƅŔ��� 

 ŕƔśŔŨ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈƅ�ŖƅŕųƅŔ�řƔƈƊś�ŘũƏũŲ����

�œŪƆœŤ���Ƈƒśšœŕƃœŕ�ŗŮœŤ�ŘœƒŮƍř�����

 ŏ� ¿Əţ� ŜƏţŗƅŔƏ� ŚŕŬŔũŧƅŔ� Ɖƈ� ŧƔŪƈ� ŉŔũŠųŕƈƊŌ�řƔŬŔũŧƅŔ� ¿ţŔũƈƅŔ� ŽƆśŦƈ� Ɠž� ƇƆŸśƅŔ�

Ƙƅ� ƒŧŕŰśƁƛŔ� ƐƏśŬƈƅŔƏ� řƔŸžŔŧƅŔƏ� ¿ƔŰţśƅŔ� Ɠž� ƐũŦŔ� ŚŔũƔżśƈŗ� ŕƎśƁƜŷƏ� ŘũŬ��řŠũŧƏ

ŅƛŔ�ƇƆŸś�ŉŕŗ���

 ŏŉŔũŠ�ƀƔŗųś�ƌŠŔƏś�ƓśƅŔ�ŖŷŕŰƈƅŔ�¿Əţ�ŚŕŬŔũŧ�ųŕƈƊŌřƔŬŔũŧƅŔ�ŽƏſŰƅŔ�Ɠž�ƇƆŸśƅŔ��� 

 ŏŉŔũŠūũŧƈƅŔ� ƇƔƆŸś� ųƈƊƏ� ŖƅŕųƅŔ� ƇƆŸś� ųƈƊ� ƉƔŗ� řƁƜŸƅŔ� ¿Əţ� ŚŕŬŔũŧ��¿ƔŰţśƅŔƏ�

řƔŸžŔŧƅŔƏ�������� 

 ŏŉŔũŠŔ�ŚŔũŕƎƈ�¿Əţ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈ�Ɣž�ŘũŝŎƈƅŔ�¿ƈŔƏŸƅŔƏ�ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅ�ŕƎ�� 
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�ŗƆőœſŴŞŒŧƆƃŒ���
ƙƍŊ��ŗƒŕŧŶƃŒ�ŴŞŒŧƆƃŒ���

��ƏŧŕŠ�ƏŗŌ�ŧƈţƈ�ŢƅŕŰƏ�¿žƏƊ�ũƄŗ�ŧƈţƈ��������žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƅƒƄŶř�������

���Ɖŕƈŷ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ����

��Ŗũţ�ƏŗŌ�ƓţƔ�Ə�ƓƆŷ�ƒƏŬƏƈƅŔƏ�ŕųŷ���ƉƔŗŠƅŔ�ƏŗŔ���������Œ�ƅƄŶřƃŒ�Ƒż�ťƒťŞƃŒ�¾šŒŧƆƃ�ƑƈƍœŶřƃ�����

���ƑƃœŶƃŒ�ƅƒƄŶřƃŒƍ�ƅƒƄŶřƃŒŚƔƏƄƅŔ���šƜſƅŔ�řŗśƄƈ�� 

�ŧŔŎž��Ŗųţ�ƏŗŔ��ŧƏƈţƈ��ƓŠƏũŬƅŔƏ���������ƑƆƒƄŶřƃŒ�ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�ƏƃŒ�¾ŤťƆ��řƔƊſƅŔ�řŸŗųƈƅŔ����

���ũŰƈ��řŝƔŧţƅŔ����

�ŘŪƈţ�ũŰƊƅŔ�ƏŗŔ��ŧƈţƈ�¿ƈŠƅŔƏ��������ƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�ŗŪŧœƆƆƃŒƍ�ŗŽŪƄŽƃŒ�ƅŔ�ŖŕśƄƅŔ�ũŔŧ�ƓŸƈŕŠ��

����ƉƔŸƅŔ�ŚŔũŕƈƙŔŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�����

��řƈųŕž��ƉŕŰũŗƅŔ���������ŧśŊ�ƏƄŵ�ƐťƙƍƃŒ�ŔƒřŧřƃŒƍ�ƑŪŒŧťƃŒ�¾ƒŮšřƃŒƍ�ũƈŞƃŒ�ŧƒźřƆ����

����ŇœſŧŨƃŒ�ŗƈƒťƆ�Ƒż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄűƃ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘœŞŧťƍ�ŗƒŮŤŬƃŒ�ŭőœŮŤƃŒ�řƅŕŬũ����

����ŕƈŷ���řƔƊŧũƛŔ�řŸƈŕŠƅŔ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈƉ���

���ŧƈţƈ��ŭŗƅŔ��������ƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒƗŔ���śƊ�ŚƊũ��
htm.learn20%co/reash/tejeehGeography/as,gov.fez.www           ��

�ŧƈţƈ�ƒŧŔŧżŗƅŔ�ƇŕŬţ�ƐŧƎƅŔ�ƏŗŔƏ�¿ŕƈŔ�¿ƈŕƄƏ��������ƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ��ŘũƍŕƂƅŔ��ƓŗũŸƅŔ�ũƄſƅŔ�ũŔŧ���

�ƓŷŕƂŗƅŔ�����������ŗƀűƈƆ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ŗŕƄű�ƇƆ�ŗƈƒŵ�Ǝťƃ�ŗƒżŧŶƆƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�ŘƚƒŰŽř���

���ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ůŶŕŕ�œƌřſƚŵƍ�ƑŕŧźƃŒ�¾ƒƄŞƃŒ����ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���

���ŧŗũŔ�� 

��ũŨƊƈ�ƒƏŕŸƆŗ���������ƍ�ŗƄŰŽƆƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�ŔƒƃœŪŊƁƍƆŧƒƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ŖťťŶřƆƃŒ�ŘŒŇœƂŦƃŒ���
�ŧŗũŔ���ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ��

��
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��ũŗŕŠ��ũŗŕŠ�ŧƔƈţƅŔ�ŧŗŷ���������ƅƒƄŶřƃŒƍ�ŔƒŧťřƄƃ�¾ƒƃť�ƊřœƒŧŲƈƍ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŧűŊ��ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�����

��Ɖŕƈŷ����

�ŚŸžũ�ŚŕŠƎŗ���������ƐťŧŽƃŒƍ�ƑŵœƆŞƃŒ�ƅƄŶřƃŒ��ŔƏ�ūžŕƊśƅŔƏ�ƉƏŕŸśƅŔřƔŧũſƅ���ŖśƄƅŔ�ƇƅŕŷũŰƈ����

��ŕƊŕƔƅ�ũŗŕŠ��ŕƎƈ��ƉŕŷũƁƏ��������űœƆƈŊžƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�ƅƄŶřƃŒ��ũƔƏųśƅŔƏ�ŜţŗƆƅ�ƉŕųƂƅŔ�ŪƄũƈ������

���ƉŕųƂƅŔ�ƉŬţƈƅŔ�ŧŗŷ�řŬŬŎƈ��ƒƏŗũśƅŔ�ƉƔųŬƆž���

�ŉŕƈŬŔ��ƒũŗŠƅŔ��ŧƈţƈ��ŖƔŧƅŔƏ���������ŗƒťŧŽƃŒƍ�ũżœƈřƃŒƍ�ƇƍœŶřƃŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ���ŖśƄƅŔ�Ƈƅŕŷ������

��Ŕ�ũŰƈ��ŘũƍŕƂƅ��

�Ɠţśž���ƉŔƏũŠ����������Řœƀƒŕűřƍ�ƅƒƋœŽƆ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƅƒƄŶř�ų������Ɖŕƈŷ���ũƄſƅŔ�ũŔŧ��

�ŧƈţŔ���řƊŧŕƈţ����������ƇťŧƙŒ�Ƒż�ŧŬœŶƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�ťƈŵ�ŘœƒŰœƒŧƃŒ�Ƒż�ŧƒƂŽřƃŒ�ƎƍřŪƆ����

���ŧŗũŔ��ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ����

��ŧƈţƈ���ŚŕŰŕƔţ���������ŧśŊŧű�ƕŒ�ƑřƀƒŗƄőŪ�ŗƒőœƒŨƒŽƃŒ�¾őœŪƆƃŒ�¾š�ŔœŪřƂŒ�Ƒż�ŗƒƆƄŶƃŒ���

���ŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƒŶƆœŞƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ŗƒőœƒŨƒŽƃŒ�ƅƒƋœŽƆƃŒ�ƅƌżƍ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒƍ���ŘŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ��

����ŕŠ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻƉŕƈŷ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�Ɖŕƈŷ�řŸƈ���

��ŧƈţƈ���řƆƔţƅŔ���������ƑƆƒƄŶřƃŒ�ƅƒƆŮřƃŒ�Ɔƍ�ŗƒŧŲƈŗŪŧœƆ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ���Ɖŕƈŷ����

��ƓƈŔũ���ŽƆŦ�����������ŝƆŒŧŕƃœŕ�ƇƒƀšřƄƆƃŒ�ƇƒŕƍƋƍƆƃŒ�ŗŕƄűƃŒ�ťƈŵ�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƅƒƒƀř�ŗŮœŤƃŒ��

���ŗƒťœŶƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�Ƒż�ƇƒƒťœŶƃŒƍ�ŴŽřŧƆƃŒ�¾ƒŮšřƃŒ�ƐƍŦ�ŗŕƄűƃŒƍ��ŗƂƄƆƆƃŒ�Ƒż�ŗƈŧœƀƆ�ŗŪŒŧť��

��ŗƒƆŬœƌƃŒ�ŗƒƈťŧƙŒ��ƅŔ�Ɖŕƈŷ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�řƅŕŬũƉŕƈŷ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƔŗũŸ� 
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��ƉŕƊžŌ��ŘŪƏũŧ����������ƑŪŧťƆƃŒ�ƅƒƒƀřƃŒƍ�ŗƒƆƒƄŶřƃŒ�ŗƄőŪƙŒ��ūƆŗŕƊ��řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ�����

��ƉŕƊžŌ��ŘŪƏũŧ����������œƌƆƒƒƀř�ŧƒƒœŶƆƍ�ŝƋœƈƆƃŒ�ūƆŗŕƊ��řƔƊųƏƅŔ�šŕŠƊƅŔ�řŸƈŕŠ������

�Ŕ�ũƅŗ��ƓŲ��ƇƔũƈ���������ŧśŊŧœƌƆ�ƏƄŵ�ƅőœſ�Ƒŕƒŧťř�ŝƆœƈŧŕ��ŔœŪřƂŒ�Ƒż�ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ŘŒ����

�����Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ƒż�ŘœƒŵœƆřŞƙŒ�ƑƆƄŶƆƇťŧƕŒ�œƌƃ�ƅƌřŪŧœƆƆ�ŗŞŧťƍ�ŘŒŧœƌƆƃŒ�ƁƄř����

��řƅŕŬũ�����

����ƋŔũƏśƄŧ�ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ����řŸƈŕŠ�Ɖŕƈŷ��ŕƔƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƔŗũŸƅŔ�Ɖŕƈŷ��

�¿Ɯų��ƓŗŷŪƅŔ����������ŵŊ�Ƈƒŕ�œƌƆŒťŤřŪŒ�ŴőœŬƃŒ�ũƒŧťřƃŒ�žőŒŧű�ŗŶƆœŞ�Ƒż�ũƒŧťřƃŒ�ŗőƒƋ�ŇœŰ��

��ƍ�¾ƚű�Ƈŕ�ƇƒŪšƃŒűœƆƈŊƅƌřœŕƃœű�Ǝťƃ�ŗƄŰŽƆƃŒ�ƅƄŶřƃŒ��ƇƏƆŸƅŔƏ�řƔƈƆŸƅŔ�ŜƏţŗƅŔƏ�ŚŕŬŔũŧƆƅ�řƊƏśƔŪƅŔ�����

���řƊŬ��řƔƊŕŬƊƙŔ�����ŧƆŠƈƅŔ�������ŧŧŸƅŔ (1)���������

���Ɠţśž��ŚŕƔŪƅŔ���������ƑżŧŶƆƃŒ�ŧƍŲƈƆƃŒƍ�ƑűœŕřŧƙŊ�ŧƍŲƈƆƃŒ�Ƈƒŕ�ƅƄŶřƃŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ�ų����ũŔŧ���

���ŘũƍŕƂƅŔ��ŚŕŸƈŕŠƆƅ�ũŮƊƅŔ�ũŰƈ���

��řƔƍŪ��ƉƏśƔŪ���������ŔƒƃœŪŊ�ƇƍƄŞŵ�ŗŲżœšƆ�Ƒż�ŗƆœŶƃŒ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ŗƄŰŽƆƃŒ�ƅƄŶřƃŒ���

���ŘŒŧƒźřƆƃŒ�ůŶŕŕ�œƌřſƚŵƍ��ŧŗũŔ��ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ��

�ŚŧƏŠ��ŘŧŕŸŬ���ŪŔƏž�¿ƂŷƏ�ƏƓƆŷƏŗŌƓƆŷ���¿ŧŕŷ��ƒƏŕųũŬ�Ə����������ŘœƒŧŲƈ�ƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ��

����ŘœŪŒŧťƍ�ŘœƀƒŕűřƍƉŕƈŷ��ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�¿œŔƏ�ũŔŧ�����

�ŧƈţƈ��ƓƊŕƈƔƆŬƅŔ���������űœƆƈŊťƃ�ŧƒƂŽřƃŒƍ�ƅƄŶřƃŒ�Ǝ�Ƒż�ŗƒƍƈœśƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Řœŕƃœűƍ�Ŕƚű�ƇƆ�ŗƈƒŵ���

����ŖťŞƍ�ŗƆŧƂƆƃŒ�ŗƂƆ�ƑřƈƒťƆ�ƅŕŝƅŔ�řƊŬƅŔ���ũųƁ�řŸƈŕŠŗ�řƔƏŗũśƅŔ�ŜƏţŗƅŔ�ŪƄũƈ�řƆŠƈ��ūŧŕŬƅŔ�ŧŧŸƅŔ�řŝ

���ŪƔŪŷ���ŧƔŬƅŔ�����������ťſœƈƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒ�ƑżŧŶƆƃŒ�ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�Ƒż�ŗŪŒŧťũŰƈ���řƔŸƈŕŠƅŔ�ũŔŧƅŔ������
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��

��ŧƈŕţ�ƒŧŕŗŸƅŔ��������¾š�ŇŒťŒ�Ƒż�ŗƒťŧŽƃŒƍ�ũżœƈřƃŒƍ�ƇƍœŶřƃŒ�ŧƍť�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�ťƈŵ�ŗƄƂŬƆƃŒ�¾š��

��¾ƍƕŒƑŪœŪƙŒ�����řƔŬſƊƅŔƏ�řƔƏŗũśƅŔ�ƇƏƆŸƅŔ�řƆŠƈ���������������

��ŧƔŮũ��ūŕŗŷ��������űœƆƈŊ�ŖœŵŒŧƆƍ�œƒƄŶƃŒ�ŗƒŪœŪƕŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ƒż�ŗŕƄűƃŒ�Ǝťƃ�ŗƄŰŽƆƃŒ�ƅƄŶřƃŒ���

���ŘœƒŰœƒŧƃŒ�ũƒŧťř�ŇœƈśŒ�œƌƃ�ƇƒƆƄŶƆƃŒ�řƔŗũŸƅŔ�Ɖŕƈŷ�řŸƈŕŠ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ŘŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ���ôƉŕƈŷ��

��ƇƏśŸƅŔ�ƉŕƊŧŷ����������ƇƆŷ�žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�ƑżŧŶƆƃŒ�ũŽƈƃŒ����ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ�Ɖŕƈŷ��

�ƓſŰƏ��ũƏſŰŷ����������űœƆƈŊ�ƅƌƆƒƄŶř�ŔƒƃœŪŊƍ�ƇƒƆƄŶřƆƃŒ���řƔƅƏŧƅŔ�ŜƏżƅŔ�řƅŕƄƏƅ�řƈŕŸƅŔ�řŬŕœũƅŔ��

���Ɖŕƈŷ����ƉŧũƗŔ�������

��ŪƔŪŸƅŔŧŗŷ�ũƈŸƅŔ��������ŧśŊ�ŗƄšŧƆƃŒ�Ƒż�ƅƍƄŶƃŒ�Ŕƚű�¾ƒŮšř�ƏƄŵ�ƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�ƅŒťŤřŪŒ���

���ŗƒŶƆœŞƃŒ��ƓŗũŸƅŔ�şƔƆŦƅŔ�řƅŕŬũ�řƆŠƈ�����������������

�ũƔŨƊ���ŘũƁŕƊŷ���������ůŶŕŕ�œƌřſƚŵƍ�ƁƍƆŧƒƃŒ�ŗŶƆœŞ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ŗƄŰŽƆƃŒ�ŧƒƂŽřƃŒƍ�ƅƄŶřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ��

�����ŘŒŧƒźřƆƃŒ��ŧŗũŔ���ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ���ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ũƔśŬŠŕƈ�řƅŕŬũ���

�ŉŕƎƂſƅŔ����ƇŕŰŷ���������űœƆƈŊ�Ƒż�ŗƒƈœśƃŒ�ƇœƆŵ�ŗƒŕŧř�ŗƒŧƒťƆƃ�ŗŶŕœřƃŒ�ŗƒƍƈœśƃŒ�ũŧŒťƆƃŒ�ŗŕƄű�ƅƄŶř���

��ũƈŞƃŒ�ŘŒŧƒźřƆŕ�ŗƒűœŕřŧƙŒ�œƌřœſƚŵƍ�ƇťŧƕŒ�¾ƒŮšřƃŒ�ƎƍřŪƆƍ�ŭŮŤřƃŒƍ���¾Ťťƍ�ƑŪŒŧťƃŒ�����

���ŖŧŪƕŒ�ŚŕŬŔũŧ�řƆŠƈ����������������

��ƓƈŕųƁ�ŽŬƏƔ�ƏƓƈŕųƁ�řſƔŕƊ���������ƑŽŮƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ��Ɖŕƈŷ�ƀƏũŮƅŔ�ũŔŧ���

��ŽŬƏƔ���ƓƈŕųƁ����������ƐƍŕŧřƃŒ�ũŽƈƃŒ�ƅƄŵ�ŏťœŕƆƄſƅŔ�ũŔŧ����ũ�Ɖŕƈŷ��
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��

��ŶƊŕƈƅŔ���ŘŪƔŪŷ�����������ƅƒƄŶřƃŒ�ŔƒƃœŪŊƍ�ŗűŪƍřƆƃŒ�ŗƄšŧƆƃŒ�ŦƒƆƚř�Ǝťƃ��ŗƄŰŽƆƃŒ�ƅƄŶřƃŒ�ŔƒƃœŪŊ��

��ŗƒťƍŶŪƃŒ�ŗƒŕŧŶƃŒ�ŗƂƄƆƆƃœŕ�ůœƒŧƃŒ�ŗƈƒťƆ�ũŧŒťƆ�Ƒż�ŗŶőœŬƃŒ����ŚŕŬŔũŧ�řƆŠƈ������������������

���ƇƔƍŔũŗŔ���ƑſųŰƈ�ţƈ��ũŕŠƊƅŔƏ�ŧƈŕţ�ũŧŕƂƅŔ�ŧŗŷ�Ə�ŧƈţŔ��ŚŕƔŪƅŔƏ��ŧƈ���������űƒŪƍƃŒ�ƅŞŶƆƃŒ�����

���řƔƈƜŬƛŔ�řŗśƄƈƅŔ���

��řƔƆƍƛŔ�ƉŔũƎŴƅŔ�ūũŔŧƈ���������ƑƈƍœŶřƃŒ�ƅƄŶřƃŒřƔŧƏŸŬƅŔ���ŶƔŪƏśƅŔƏ�ũŮƊƆƅ�ƓƄũś�ũŔŧ������

�ŧƈţƈ�ƓƈŕŬ��ƇţƆƈ���������ƅƒƄŶřƃŒƍ�ƅƄŶřƃŒ�ŗƒŞƍƃƍƂƒŪ��ų���ũŮƊƆƅ�ŘũƔŬƈƅŔ�ũŔŧ����Ɖŕƈŷ��

�ŧƈţŔ��ƒŧŠƊƅŔ���������ŧśŊƅƄŶřƃŒ�ŗƒƈŕ��ƐƍƈœśƃŒ�ŚƃœśƃŒ�ŻŮƃŒ�Ŕƚű�¾ƒŮšř�ƏƄŵ�ƑŪżœƈřƃŒƍ�ƑƈƍœŶřƃŒ���

���ƑƄƆŶƃŒ�ŇŒťƙŒ�ƍšƈ�ƅƌřœƋœŞřŒƍ�ŇœƒƆƒƂƃŒ�Ƒż�����řƔŷŕƈśŠŔƏ�řƔƏŗũś�ŚŕŬŔũŧ������������������

����ƉŔƏƆţ�řŸƈŕŠ�ũŰƈ��

���ŧƔƅƏ���ƌƆžŔƏƊ���������ŧśŊ�űœƆƈŊƈƓŒ�¾ƒŮšřƃŒ�ƎƍřŪƆ�ƏƄŵ�œƌƃ�ŗƄŕœƀƆƃŒ�ũƒŧťřƃŒ�ƑšœƈƆƍ�ƅƄŶřƃŒ��Ƒ��

���ŴŪœřƃŒ�ŻŮƃŒ�ŗŕƄű�Ǝťƃ�ŇœƒƆƒƂƃŒ�Ƒż�¾ŞŌƆƃŒƍŧŗũŔ��ƃƏƈũƔƅŔ�řŸƈŕŠ��ŘũƏŮƊƈ�ũƔŻ�ƋŔũƏśƄŧ�řƅŕŬũ�����

�ũƍƏƅŔŧƏƈţƈ��ŧƊƍ�ƒũƏƈţƅŔ�Ə���������žƒŕűřƃŒƍ�ŗƒŧŲƈƃŒ�Ƈƒŕ�ŗƒŪƒŧťřƃŒ�ŘŒŧœƌƆƃŒ��Ɖŕƈŷ�ƉƔƊţƅŔũŔŧ���

��ŖƏƂŸƔ��ŧƏƈţƈ���������ř�ŧƒƂŽřƃŒƍ�ŗźƄƃŒ�ŘŒŧœƌƆ�Ƒż�ŔŶƄƃŒ�ŻƒŲƍ��Ŕ�řƅŕŬũ��ƇƆŸƈƅƉŧũƗŔ�ŘũŔŪƏ����

����ƇƔƆŸśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ����������������
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ƅſŧ�žšƄƆ�����

ƇƔţũƅŔ�ƉƈţũƅŔ�ĺŔ�ƇŬŗ��
¿ŲſƈƅŔ�ƇƆŸśƅŔ�ŖƏƆŬŔ�ūŕƔƂƈ��

řŗƅŕųƅŔ�ƓśŦŔ�����ŖƅŕųƅŔ�ƓŦŔ�����

�ƌśŕƄũŗƏ�ĺŔ�řƈţũƏ�ƇƄƔƆŷ�ƇƜŬƅŔ������������������������������������

��������ƃƔŧƅ� ¿ŲſƈƅŔ� ƇƆŸśƅŔ� ŖƏƆŬŔ� řžũŸƈ� ƑƅŔ� ūŕƔƂƈƅŔ� ŔŨƍ� ŽŧƎƔ�� ��ŚŔũƂž� ŘŉŔũƁ� ƃƊƈ� ƏŠũŔ
�řƔƅŕśƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�ƐŧţŔ�ũŕƔśŦŕŗ�ƃƅŨƏ�řƔŧŠƏ�řƊŕƈŔƏ�ƀŧŰ�¿Ƅŗ�ŕƎƔƆŷ�řŗŕŠƛŔ�Ƈŝ�řƁŧŗ�ūŕƔƂƈƅŔ����

����ŘŧŮŗ�ƀžŔƏŔ�ŘŧŮŗ�ƀžŔƏŔ�ƛ����ƀžŔƏŔ�ƛ����ƀžŔƏŔ��������ŕƈƆŷƌƊōŗ�ƐũŦŔƏ�řţƔţŰ�řŗŕŠŔ�ŧŠƏƔ�ƛ�
���űţƈƅŔ� ƓƈƆŸƅŔ� ŜţŗƅŔ�űŔũŻƛ� Ɠƍ� řŬŔũŧƅŔ� şœŕśƊ� ƉŔ� ŕƈƄ� ��ūŕƔƂƈƅŔ� ŔŨƍ� Ɠž� řţƔţŰ� ũƔŻ

řƈŕś�řƔũŬŗ�¿ƈŕŸśŬƏ���

�������ƏƆŬŕŗ�ƃƈƜŷŔ�ƓƊũŬƔ�ŕƈƄ���řţſŰƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŉ¿ƈ�ƃƊƈ�ƏŠũŔ�ƃƈƆŸś�Ŗ
�ƓƊƏũśƄƅƛŔ�ƃŧƔũŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�ƃƅŨƏ�ƌśžũŸƈ�Ɠž�ŚŗŻũ�ƉŔ�¿ŲſƈƅŔ����

ƦƳƹŚƘţ�ƲƀŰƫ�ƽźƿŶƤţƹ�ƽźƨƃ�ƖƯ��

��

��
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���
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��

��

�������������������������������������������������������������������ŜţŕŗƅŔ���ƃũŕŗƈ�¿ŕƈŠ��

ΔΑϮϠτϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍ 

�Ϣγϻ΍��  
��βϨΠϟ΍������������������������������ήϛΫ���ϰΜϧ΍  
�ΔγέΪϤϟ΍��������������������������������ήϤόϟ΍������������ΎϣΎϋ  

Βϟ΍�ϲϧϭήΘϜϟϻ΍�Ϊϳή����ϢϠόΘϟ΍�ϲϓ�ϞπϔϤϟ΍�ϪΑϮϠγ΍�ΔϓήόϤΑ�ΐϏήϳ�ϦϤϟ����  
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ƇƔţũƅŔ�ƉƈţũƅŔ�ĺŔ�ƇŬŗ��
ƪƌƠưƫř�ƮƬƘŤƫř�ƎưƳ�ŽŚǀƤƯ��

����
ΓΪθΑ�ϖϓ΍ϭ΃��

��
΃ϖϓ΍ϭ���ϖϓ΍ϭ΃�ϻ��

�ϖϓ΍ϭ΃˵�ϻ

ΓΪθΑ��

���
�ϞϤόϟ΍�Ϧϣ�ϲΑ�ιΎΨϟ΍�˯ΰΠϟ΍�ϥ΃�ϲϟϮΣ�Ϧϣ�ϑήόϳ�ϥ΃�ΐΣ΃

�ΪϴΟ�ϞϜθΑ�ϪΗΰΠϧ΃�Ϊϗ��
��������

���
�ΔΌϳΩέ�Ξ΋ΎΘϧ�ϰϟ·�ϱΩΆϳ�ΔϋϮϤΠϣ�ϲϓ�ϞϤόϟ΍��

��
��������

���
�΍ϮϠϤόϳ�ΎϣΪϨϋ�Ϟπϓ΃�ϞϜθΑ�Ώϼτϟ΍�ΓΪϋΎδϣ�ϢϠόϤϟ΍�ϊϴτΘδϳ

ΕΎϋϮϤΠϣ�ϲϓ��
��������

���
ϞϤόϟ΍�ϲϨϨϜϤϳ�ϪϧϷ�ϱΪΣϮϟ�ϞϤόϟ΍�Ϟπϓ΃�ϲΘϟ΍�ΔϋήδϟΎΑ�

ϲϨΒγΎϨΗ��
��������

���έ΍ήϘϟ΍�ΫΎΨΗ΍�ϲϓ�ΪϋΎδϳ�ιΎΨηϷ΍�Ϟϛ�˯΍έ΁�ϊϴϤΠΗ�ϥ΍����������

���
�ϢϬΗΪϋΎδϣ�ϲϨϨϜϤϳ�ϪϧΎϓ�ΎϤϬϣ�ΎΌϴη�ϒμϟ΍�ΝΎΘΤϳ�ΎϣΪϨϋ

ϱΪΣϮϟ�ϞϤϋ΍�ΎϣΪϨϋ�Ϟπϓ΃�ϞϜθΑ��
��������

���
ΔϋϮϤΠϣ�ϲϓ�ϞϤόϟ΍�Ϟπϓ΃�ϻ��

��
��������

���
ϱΪΣϮϟ�ϞϤόϟ΍�Ϟπϓ΃�ϻ��

��
��������

���
Ύϣ�˯ϲη�ϲϓ�ϞπϓϷ΍�ϥϮϛ΃�ϥ΃�ΐΣ΃˵��

��
��������

����ΔϤϬϣ�Ξ΋ΎΘϧ�ϰϟ·�ϞλϮΘϧ�ϻ�ΔϴϋΎϤΠϟ΍�ΕΎηΎϘϨϟ΍�ϲϓ����������

����ΔϋϮϤΠϣ�ϲϓ�ϞϤόϟ΍�ϲϓ�ΐϏέ΃�ˬΔγέΪϤϟ΍�ϲϓ����������

����
�ΎϤϛ�ϦϳήΧϻ˷΍�έΎϜϓ΃�ϡ΍ΪΨΘγ΍�ϱέϭΪϘϤΑ�ϥϮϜϳ�ϥ΃�ΐϏέ΃

ΔλΎΨϟ΍�ϱέΎϜϓ΃�ϡΪΨΘγ΍��
��������

����
�ϻϭ�ΓΪΣϮϟΎΑ�ήόη΍�ϲϨϧΈϓ�ΖϗϮϟ΍�Ϣψόϣ�ϱΪΣϮϟ�ϞϤϋ΍�ΎϣΪϨϋ

΍Ϊϴόγ�ϥϮϛ΃��
��������

�����ϢΘϳΔϋϮϤΠϤϛ�ϞϤόϧ�ΎϣΪϨϋ�ωήγ΃�ΓέϮμΑ�ϞϤόϟ΍�ίΎΠϧ·����������

����ϱΩήϔϤΑ�ϞϤϋ΍�ΎϣΪϨϋ�Ϟπϓ΃�ΓέϮμΑ�ϞϤόϟ΍�ίΎΠϧ·�ϢΘϳ����������

����
�ίΎΠϧϹ�ΔϋϮϤΠϣ�ϲϓ�ϥϮϠϤόϳ�Ϧϳάϟ΍�ϦϳήΧϻ˷΍�ΓΪϋΎδϣ�ΐΣ΃

ΪϴΟ�ϞϜθΑ�ϢϬϠϤϋ��
��������

����ϦϳήΧϻ˷΍�ϰϠϋ�ϕϮϔΘϟ΍�ϝϭΎΣ΃˵�ΎϣΪϨϋ�ήΒϛ΍�ΔϋήδΑ�ϢϠόΗ΃����������

����΃�ϰϠϋ�ΖϠμΣ�΍Ϋ·�ϢΘϫ΍�ϻϒμϟ΍�ϲϓ�ΕΎϣϼόϟ΍�ϰϧΩ����������

������������
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��

��

��

��

��

��

��

����

��

�ϲ΋΍Ω΃�ϦϴδΤΗ�ϰϟ·�ϱΩΆϴγ�ϚϟΫ�ϥΎϓ�ϱΪΣϮϟ�ϥϵ΍�ΖϠϤϋ�΍Ϋ·

ϞΒϘΘδϤϟ΍�ϲϓ��

����
�ϞϤόϟ΍�Ϟϛ�ίΎΠϧ·�ϲϠϋ�ϥ΃�ϑήϋ΍�ΎϣΪϨϋ�ΪϴΟ�ϞϜθΑ�ϞϤϋ΍�ϻ

ϱΩήϔϤΑ��
��������

����ϲϠϋ�ϕϮϔΘϟ΍�΍ϮϟϭΎΤϳ�ΎϣΪϨϋ�Ϟπϓ΃�ΓέϮμΑ�ϥϭήΧϵ΍�ϞϤόϳ����������

����
ϧ΃�ΎϣΪϨϋ�ϞπϓϷ΍�ϲϠϤϋ�ϥϮϜϳ�ϥ΃�ΐΣ΃�ϥϭΩ�ϱΩήϔϤΑ�ϩΰΠ

ϦϳήΧϻ˷΍�ΓΪϋΎδϣ��
��������

����
�ϞΧ΍Ω�ϪΑ�ϡϮϗ΃�Ύϣ�ΔϓήόϤϟ�ϦϳήΧϻ˷΍�Ώϼτϟ΍�ΝΎΘΤϳ�ϻ

ΔγέΪϤϟ΍��
��������

����
�ϑήόΘϳ�ΎϣΪϨϋ�Ϟπϓ΃�ϞϜθΑ�ΔΒϠτϟ΍�ΓΪϋΎδϣ�ϢϠόϤϟ΍�ϊϴτΘδϳ

ϢϬϨϣ�ϦϴϗϮϔΘϤϟ΍�ΔΒϠτϟ΍�ϰϠϋ��
��������

����
�ϦϳήΧϻ˷΍�ϊϣ�ϞϤόϟ΍�ϰϠϋ�ϲϧΪϋΎδϳ�ϥϵ΍�ΔϋϮϤΠϣ�ϲϓ�ϞϤόϟ΍

ϞΒϘΘδϤϟ΍�ϲϓ��
��������

����
�ΓέϮμΑ�ϞϤϋ΍�ϲϨϧΈϓ�ϦϳήΧϻ˷΍�ϰϠϋ�ϕϮϔΘϟ΍�ϝϭΎΣ΃�ΎϣΪϨϋ

ΓΪϴΟ��
��������

����ϲδϔϨϟ�ϱέΎϜϓ΄Α�φϔΘΣ΍�ϥ΃�ΐϏέ΍����������

����
�ΐγΎϨϤϟ΍�ϞϤόϟ΍�έΎΘΧ΍�΍Ϋ·�ΔΒϠτϟ΍�ΓΪϋΎδϣ�ϢϠόϤϟ΍�ϊϴτΘδϳ

ϢϬϨϣ�ϞϜϟ��
��������

����ϒμϟΎΑ�ϲ΋ϼϣί�ϰϠϋ�ϕϮϔΘϟΎΑ�ΐϏέ΍����������

����ϢϠόΘϟ΍�ϰϠϋ�ϲΗΪϋΎδϤΑ�ϥϮΒϏήϳ�ϒμϟ΍�ϲϓ�ϲ΋ϼϣί����������

����ϦϳήΧϻ˷ΎΑ�ϡΎϤΘϫϻ΍�ϥϭΩ�ϲϨμΨϳ�ΎϤϴϓ�ϞϤόϟΎΑ�ΐϏέ΍����������

����ϦϳήΧϻ˷΍�ϰϠϋ�ϕϮϔΘϟΎΑ�ήϜϓ΃�ΎϣΪϨϋ�΍ΪϴΟ�ϲ΋΍Ω΃�ϥϮϜϳ����������

����
�ϲϓ�ξϔΨϨϤϟ΍ϭ�ϊϔΗήϤϟ΍�˯΍ΩϷ΍�ϱϭΫ�Δϓήόϣ�ΔΒϠτϟ΍�ΐΤϳ

ΔϴγέΪϤϟ΍�Ε΍έΎΒΘΧϻ΍��
��������

����ϦϳήΧϻ˷΍�˯΍Ω΃�Ϧϣ�Ϟπϓ΃�ϲ΋΍Ω΃�ϥϮϜϳ�ϥ΃�ΎϤ΋΍Ω�ΐΣ΃�ϻ����������

����όϟΎΑ�ΐϏέ΍�ϻΔΒϠτϟ΍�ϊϣ�ϞϤ����������

����
�ϰϠϋ�ϲϧΪϋΎδϳ�ΔγέΪϤϟ΍�ϲϓ�ϲ΋ϼϣί�ϰϠϋ�ϕϮϔΘϠϟ�ϲΘϟϭΎΤϣ

ϼΒϘΘδϣ�ΡΎΠϨϟ΍��
��������
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Ϣϗέ�ϖΤϠϣ�����
ƇƔţũƅŔ�ƉƈţũƅŔ�ĺŔ�ƇŬŗ��

ŶƣŚƴƫř�źǀƨƠŤƬƫ�ŚǀƳŹƺƠǀƫŚƧ�ŹŚŞŤųř��
�řŗƅŕųƅŔ�ƓśŦŔ�����ŖƅŕųƅŔ�ƓŦŔ����

ŗƏ�ĺŔ�řƈţũƏ�ƇƄƔƆŷ�ƇƜŬƅŔ�����������������������������������ƌśŕƄũ��

���������ƛŔ� ŔŨƍ�ŽŧƎƔ���ũŕŗśŦ�ƑƅŔ� ŧƁŕƊƅŔ�ũƔƄſśƅŔ�ŚŔũŕƎƈ�ūŕƔƁƃƔŧƅ�ŞŨƏƈƊ� ŕƔƊũƏſƅŕƄ�ũŕŗśŦŔ�ƀžƏ�
�������ƛŔ�ŚŔũƂž�ŘŉŔũƁ�ƃƊƈ�ƏŠũŔ�ũŕŗśŦŷ�řŗŕŠƛŔ�Ƈŝ�řƁŧŗ�Ɖ¿Ƅ�¿Ƅŗ�ŘũƂž��řƔŧŠƏ�řƊŕƈŔƏ�ƀŧŰ

śƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�ƐŧţŔ�ũŕƔśŦŕŗ�ƃƅŨƏ�ŘũƂž�¿Ƅ�ƓƆś�Ɠ���

���������ƛ�Ɠƍ�řŬŔũŧƅŔ�şœŕśƊřƈŕś�řƔũŬŗ�¿ƈŕŸśŬƏ���űţƈƅŔ�ƓƈƆŸƅŔ�ŜţŗƅŔ�űŔũŻ���

řţſŰƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řŗƏƆųƈƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŉ¿ƈ�ƃƊƈ�ƏŠũŔ�����

ƦƳƹŚƘţ�ƲƀŰƫ�ƽźƿŶƤţƹ�ƽźƨƃ�ƖƯ��

��

��

��

���

��

��

��

��

��

�������������������������������������������������������������������ŜţŕŗƅŔ���ƃũŕŗƈ�¿ŕƈŠ��

ΔΑϮϠτϤϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍ 

�Ϣγϻ΍��  
 

��βϨΠϟ΍������������������������������ήϛΫ���ϰΜϧ΍  
 

�ΔγέΪϤϟ΍��  
 

��ήϤόϟ΍������������ΎϣΎϋ  
 
 

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 
 

 90 

�ΪϗΎϨϟ΍�ήϴϜϔΘϟ΍�έΎΒΘΧ΍���

�������ũŕŗśŦƛŔ�ŚŔũƂž����
��������ƇƏƔ�ŘŧţƏƅŔ�ƒŧŕƊ�ƑƆŷ�Ūŕž�ŧƁ�ŘũſŴƅŔ�ƒŧŕƊ�ƉŕƄ�ŔŨŐž�ƇŧƂƅŔ�ŘũƄ�Ɠž�ŘũƏŧ�ŘũſŴƅŔ�ƒŧŕƊ�ŧƂŷ�

ƓŲŕƈƅŔ�¿ŗƁ�řŸƈŠƅŔ�ƇƏƔ�ƉƔŸƅŔ�ƒŧŕƊ�ƑƆŷ�Ūŕž�ŧƁ�ŘŧţƏƅŔ�ƒŧŕƊ�ƉŕƄ�ŕƈƊƔŗ�ƓŲŕƈƅŔ�řŸƈŠƅŔ���řŠƔśƊƅŔ�ŕƈ
ũſŴƅŔ�ƉƔŗ�ŶƈŠśŬ�ƓśƅŔ�řƈŧŕƂƅŔ�řŸƈŠƅŔ�ŘŔũŕŗƈƅ�ŕƎŸƁƏśś�ƓśƅŔƉƔŸƅŔƏ�Ř���

Ō�ŧƔƄōśƅŕŗ�ŘũſŴƅŔ�ŪƏſƔŬ���
Ŗ�ũŬŦƔ�ŧƁ�ƌƊƄƅ�ŘũſŴƅŔ�ŪƏſƔ�ƉŌ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ���
»Š�ŪƏſƔ�ŧƁ�ƌƊƄƅ�ŘũſŴƅŔ�ũŬŦƔ�ƉŌ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ���
ŧ�¿ŧŕŸśƅŕŗ�ŘŔũŕŗƈƅŔ�ƓƎśƊśŬ���
��ƓƅŕśƅŔ�ŉŕŷŧƛŔ�Ɠž�ƉŸƈś������ƉƏŬũſƔŠ�ūƈƏś�Ƒśţ�ŘŧţśƈƅŔ�ŚŕƔƛƏƅŔ�ƓŬŬŎƈ�Ɖƈ���Ƒƅŏ�ōŠƅ

ţƗŔ�űŸŗ�Ɠž�řŻƏŔũƈƅŔ�¿ŕƈŸśŬŔƉŕƔ���řƔƅŕśƅŔ�ŖŕŗŬƛŕŗ�¿ŰśƔ�ŉŕŷŧƛŔ�ŔŨƍƏ���řŬŕƔŬƅŔ�¿ŕŠũ�ƑŸŬƔ
řŬŕƔŬ�¿Šũ�¿ŴƔ�ƌƊŐž�ƇƔŴŷ�řƅƏŧ�¿Šũ�ƉƏŬũſƔŠ�ūƈƏś�ƉŌ�ƇŻũƏ�ƇƍũƔƍŕƈŠ�ƑŲũ�ŖŬƄ�Ƒƅŏ��

ŕƊŕƔţŌ�řŻƏŔũƈƅŔ�řżƅ�ƇŧŦśŬƔ�ƉŌ�ƉƏŧ�ũƏƎƈŠƅŔ�ƓŲũƔ�ƉŌ�ŧţŌ�ŶƔųśŬƔ�ƛƏ����ŶƔƈŠ�ƉŌ�űũſŗ
Őž�řţƔţŰ�ŖŕŗŬƗŔ�ƉƈŲ�Ɠž�ŘŧũŔƏƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�ŉŕŷŧƛŔ�ƉƅƏƗŔƓ���

Ō�ŕœųŕŦ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ���
Ŗ��ŕœųŕŦ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƌƊƄƅ�ŕţƔţŰ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ���
»Š�ŕţƔţŰ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƌƊƄƅ�ŕœųŕŦ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ���
ŧ�ŕţƔţŰ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ���
��
�����řƔƅŕśƅŔ�ŘũŕŗŸƅŔ�řţŰ�űũſŗ���ƒŧţśƅŔƏ�ŘũƈŕżƈƅŔ�Ɖŷ�ƉƏŝţŗƔ�ƉƔŨƅŔ�ůŕŦŮƗŔ�ƃœƅƏŌ�ųƂž���Ƈƍ

ƏśƔ�ƉƈŭƔŠƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŔ�ƇƎƔƆŷ�ŖŠ��� �ŘũŕŗŸƅŔ�ƋŨƍ�ƉƏƈŲƈ�Ŷƈ�ƀſśś�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�ƒŌ���
Ō�ŭƔŠƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŔ�ƃƔƆŷ�ŖŠƏśƔ�ƌƊŐž�ŘũƈŕżƈƅŔƏ�ƒŧţśƅŔ�Ɖŷ�Ŝţŗś�ŚƊƄ�ŔŨŏ���

Ŗ�ŘũƈŕżƈƅŔƏ�ƒŧţśƅŔ�Ɖŷ�Ŝţŗś�ƉŌ�ƃƔƆŷ�ŖŠƔž���ŭƔŠƅŕŗ�ŚƂţśƅŔ�ŔŨŏ���
»Š��ƀƔũų�Ɖŷ�ƛŏ�ŘũƈŕżƈƅŔƏ�ƒŧţśƅŔ�Ɖŷ�Ŝţŗś�ƛ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŭƔŠƅŔ��
ŧ�ŘũƈŕżƈƅŔƏ�ƒŧţśƅŔ�Ɖŷ�Ŝţŗś�ŚƊƄ�ŔŨŏ�ƛŏ�ŭƔŠƅŕŗ�ƀţśƆś�ƛ�ƉŌ�ŖŠƔ���
��
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�����Ƒƅŏ�ƌƅ�ƉƔƆƈŕţƅŔ�ŚŕƎƈƗŔƏ�ŉŕŗƕŔ�Ɖƈ�¿ƂśƊƔ�řƔŝŔũƏƅŔ�űŔũƈƗŔ�ŧţŔ�ƉŌ�Ƒƅŏ�ŜŕţŗƗŔ�ũƔŮś�
ƓƅŕśƅŔ�ųųŦƈƅŔ�ƀžƏ�ƇƎœŕƊŗŌ���

��
��
��
��
��
��
��

ųŦƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ�¿ſų�ŖŕŠƊŐŗ�ƉŕŗŻũƔƏ�űũƈƅŔ�ƉƜƈţƔ�ƉŕŠƏŪ�řŰţƏ�ŧƈţŶƁƏśƈƅŔ�Ɖƈž�ų���
Ō�ƌŗ�ŕŗŕŰƈ�ƏŌ�űũƈƆƅ�Ɯƈŕţ�ŕƈŏ�ŕƈƎƆſų�ƉƏƄƔ�ƉŌ���

Ŗ�ŕƈƔƆŬ�ŕƈƎƆſų�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƌƊŔ�ƛŏ�ŘũƏųŦƅŔ�řŗŬƊ�ŵŕſśũŔ�ƇŻũ���
»Š�ŖŕŠƊƙŔ�Ƈŧŷ�ƉŔũũƂƔƏ�ũƈƗŔ�ŘũƏųŦŗ�řŰţƏ�ŧƈţ�ũƄſƔŬ���
ŧ�ƇƎƅ�ƛŕſųŌ�ŕƎƅŕſųŌ�ŶƔƈŠ�ũŕŗśŷŔƏ�¿ŕſųƘƅ�řŲƏũ�Ţśſŗ�řŰţƏ�ŧƈţ�ƇƏƂƔŬ����
��
������žŕƊƈƅŔƉƏŗŨƄƔ�ƉƏƂ��ŘũŕŗŸƅŔ�ƌƆƈţś�ƒŨƅŔ�ƌŬſƊ�ƑƊŸƈƅŔ�¿ƈţś���
Ō�ŖŔŨƄ�ƏƎž�ŕƂžŕƊƈ�ƉƜž�ƉŕƄ�ŔŨŏ���

Ŗ�ƀžŕƊƈ�Əƍ�ŖŔŨƄ�ƒŌ���
»Š�ƗŔ�ƑƆŷ�ƃŕƊƍ�¿ƁŖŨƄƔ�ŧţŔƏ�ƀžŕƊƈ���
ŧ�ƉƔƂžŕƊƈ�ŔƏƊƏƄƔ�Ƈƅ�ŕƈ�ūŕƊƅŔ�ŖŨƄƔ�ƛ���

»ƍ�ƑƊŸƈƅŔ�ūſƊ�ƌƅ�ƀŗŬ�ŕƈ�¿Ƅ���
�������ŖŰƊƈƅŔ�ƇŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƜƍŌ�ƉƔţŮũƈƅŔ�¿Ƅ�ūƔƅ��Ŕ�ƋŨƍ�ƒŨƅŔ�ƌŬſƊ�ƑƊŸƈƅŔ�¿ƈţś�ŘũŕŗŸƅ

ŘũŕŗŸƅŔ�ƌƆƈţś���
Ō�ŖŰƊƈƅŔ�ƇŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ�¿ƍŌ�ƉƔţŮũƈƅŔ�Ɖƈ�ŧţŌ�ƛ���

Ŗ�ŖŰƊƈƅŔ�ƇŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƜƍŌ�ŔƏŬƔƅ�ƉƔţŮũƈƅŔ�űŸŗ���
»Š�ŖŰƊƈƅŔ�ƇŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ�¿ƍŌ�Əƍ�Ɖƈ�ƃŕƊƍ���ŕţŮũƈ�ūƔƅ�ƌƊƄƅ��
ŧ�ŖŰƊƈƅŔ�ƇŕƎƈŗ�ƇŕƔƂƆƅ�ƜƍŌ�ŔƏŬƔƅ�ƉƔţŮũƈƅŔ�¿Ƅ���

��Ώ΃��νήϤϠϟ�ϞϣΎΣ  ΃ϡ����ϠϣΎΣΔνήϤϠϟ�  

�ϰϓΎόϣ ϣΏΎμ�  νήϤϠϟ�ϞϣΎΣ�  νήϤϠϟ�ϞϣΎΣ�  
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����Ŕ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉŸƈś�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅ����ƉũƂƅŔ�Ɠž�ŕƈƏũ�ũƏųŔũŗƈŏ�ƉƏũƔƊ�ƉŕƄ¿ƏƗŔ�¿ŗƁ�
�ūƏŎƄƏ�ƀƔũŕŗŌ�ƇŔŧŦśŬŕŗ�ũƈŦƅŔ�ƓƊŕƈƏũ�ũƏųŔũŗƈŏ�¿Ƅ�ŖũŮƔ�ƉŌ�ŘŧŕŸƅŔ�ŚũŠ�ŧƁƏ��ŧƜƔƈƅŔ

ųƂž�ũśƏƔŗƅŔ�ƉŧŸƈ�Ɖƈ�řŷƏƊŰƈ���ƇƈŬśƆƅ�űũŸśƔ�ŘŧţŔƏ�Řũƈƅ�ƏƅƏ�ũśƏƔŗƅŔ�ƇŧŦśŬƔ�ůŦŮ�ƒŌ�Ɖŏ
ůŕŰũƅŕŗ��ƅŏ�ůŕŰũƅŕŗ�ƇƈŬśƅŔ�ƒŧŎƔƓƆƂŸƅŔ�¿ƜśŦƛŕŗ�ƌŗţŕŰ�řŗŕŰŏ�Ƒ����ƋŨƍ�řţŰ�ũŕŗśŷŕŗ

řţƔţŰ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�ƒŌ�ŚŔũŕŗŸƅŔ���
Ō�ƗŔ�ƑƆŷ�ŘŧţŔƏ�Řũƈ�ũśƏƔŗƅŔ�ŔƏƆƈŸśŬŔ�ŧƁ�ŔƏƊŕƄ�ƓƆƂŸƅŔ�¿ƜśŦƛŔ�Ɖƈ�ƉƏƊŕŸƔ�ƉƔŨƅŔ�ƃœƅƏŌ�¿Ɓ��

Ŗ�ŕƔƆƂŷ�ƜśŦƈ�ƉŕƄ�ƉƏũƔƊ�ũƏųŔũŗƈƙŔ�ƉŌ�ŧƄŎƈƅŔ�Ɖƈ���
»Š�ƅŔ�ƉŧŸƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƉŕƄ�ƉŕƈƏũƅŔ�ŘũųŕŗŌ�ƑƆŷ�ŔũŰśƂƈ�ŔŪŕƔśƈŔ�ũśƏƔŗ��
ŧ��ƉƔŗ�ŕŸœŕŮ�ŔũƈŌ�ůŕŰũƅŕŗ�ƇƈŬśƅŔ�ƉŕƄ�ŧŔũžŌřƔƊŕƈƏũƅŔ�řƔũƏųŔũŗƈƙŔ����
��
����ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ƉŸƈś����Ƅśś�řƄũŗƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�řƂƔƁŧƅŔ�ŉŕƔţƗŔ�Ɖŏũŝō�řŠũŧ�ƉƏƄś�ŕƈŧƊŷ�ųƂž�

ũŗƅŔƏ��ŉŕśŮƅŔ�¿Űž�Ɠž�ƉƕŔ�ƉţƊ��ŧƈŠśƅŔ�řŠũŧ�Ɖƈ�ƑƆŷŌ�ŉŕƈƅŔ�ŘũŔũţŖƆŰ�ŧƔƆŠ�řƄ���ƌƔƆŷƏ
Ƅśś�ƛ�ŕƎƊŐž�ƌƊŷ�ŜŧţśƊ�ƒŨƅŔ�ƌŬſƊ�ŵƏƊƅŔ�Ɖƈ�řƂƔƁŧ�ŉŕƔţŌ�řƄũŗƅŔ�ƋŨƍ�Ɠž�ŧŠƏ�ŔŨŏ�ƌƊŐžũŝō���

ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖƈ�ŕƎŗ�ŞũŦƊ�ƓśƅŔ�řŠƔśƊƅŔ���
Ō�řœųŕŦ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ���

Ŗ�řœųŕŦ�ƉƏƄś�ŧƁ�ƉƄƅ�řţƔţŰ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ���
»Š�Ō�¿ƈśţƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƅ�řœųŕŦ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ�řţƔţŰ�ƉƏƄś�Ɖ��
ŧ�řţƔţŰ�ƉƏƄś�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ����
��
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�ƉƔƅŔŎŬƅŔ�Ɖŷ�řŗŕŠƚƅ�Ə���ƓƅŕśƅŔ�ųųŦƈƅŔ�ƇŧŦśŬŔ����
��
��
��
��
��
��
��
��

������
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��
��

����ƀŗŕŬƅŔ�ųųŦƈƅŔ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ����ƀŧƊž�Ɠž�ŶŗŔũƅŔ�ƀŗŕųƅŔ�Ɠž�ƃśžũŻ�Ɠž�ŪŕſƆśƅŔ�ŧƍŕŮś��ŚƊƄ�ŔŨŏ
�ƌƊŕž�ƀƔũţƅŔ�ƌŗƊƈ�ŚŸƈŬƏ���ƀŗŔƏų�ŘũŮŷ�Ɖƈ�ŽƅŎƈƉŌ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ���

Ō�Ŗ���������������ŞũŧƅŔ�ŕƈŧŦśŬƈ�ŞũŦś��ƇƏƊƅŔ�Ƒƅŏ�ŧƆŦś���
»Š�ŧ��������������ŧŸŰƈƅŔ�ŕƈŧŦśŬƈ�ũŧŕżś��ƃśžũŻ�Ɠž�ƑƂŗś�������
�»ƍ�ŖŕŗƅŔ�ŘũŔũţ�ūŬţśś���

�ϚΘϓήϏ�ϲϓ�ϖΑ΍ 

��Ϣ΋Ύϧ 

ΔϴόϴΒσ�ΎϬΗΪΟϭ 

����ΏΎΒϟ΍�Γέ΍ήΣ�ΖδδΤΗ 

ΖόϤγ���ϖϳήΤϟ΍�ϪΒϨϣ�ΕΪϫΎη  

�φϘϴΘδϣ 

�ΔόϔΗήϣ�ΎϬΗΪΟϭ

��� 

�ΝέΪϟ΍�ϰϟ·�ΝήΨϣ�Ϧϋ�ΚΤΑ΍ϭ�ΏΎΒϟ΍�΢Θϓ΍ �ΏΎΒϟ΍�΢ΘϔΗ�ϻ 

ΔϟϮϠΒϣ�ΔϔθϨϤΑ�ΏΎΒϟ΍�ΓΪϋΎϗ�ϢϜΣ΍ 
�����Ϛ΋ϭΪϫ�ϰϠϋ�φϓΎΣ 
�������ΓΪϋΎδϤϟ΍�ήψΘϧ΍ 

�ΏΎΒϟ΍�ϖϠϏ΃ 
�ϚΘϓήϏ�ϲϓ�ϖΑ΍ 

�ΝήΨϤϟ΍�ϥΎϛ�΍Ϋ·

�����ΎΣϮΘϔϣ 

�ϖϠϐϣ�ΝήΨϤϟ΍ 

��ΝήΧ΍ϭ�ΏΎΒϟ΍�΢Θϓ΍ 
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�����řƔŸƔŗų�ŕƎśŧŠƏž�ŖŕŗƅŔ�ŘũŔũţ�ŚŧƂſśƏ�ƀƔũţƅŔ�ƌŗƊƈ�ŚƏŰ�ƑƆŷ�ŚŴƂƔśŬŔ�ƃƊŌ�űũśžŔ���
�ŧœŔũŠ�ŚŧŠƏž�ũƈƈƅŔ�ŚŧƂſś�ƇŝŖŔƏŗƗŔ�ƇŕƈŌ�ŘŕƂƆƈƏ�řƔƏųƈ�šŕŗŰƅŔ���ŖŔƏŗƗŔ�ŧţŔ�ŖƊŕŠŗ�ŚƔŌũƏ

�řƈŧŦŗ�ůŕŦƅŔ�ƇƔŧƂśƅŔ�ƀŗų�ƑƆŷ�ŽųŰś�řŦŬƏ�ŉŕŮŷ�ƉƏţŰƏ�ŕŗŔƏƄŌƏ�ŚŕŠŕŠŪƅŔ�űŸŗ
ŽũżƅŔ���űŸŗ�ŚƔŌũ�ŕƈƄƗŔŧŔũž�ƉƔŧŰŕƁ�ŧŸŰƈƅŔ�Ƒƅŏ�ŉƏŧƎŗ�ƉƏƆŦŧƔƏ�ƇƍũſŬ�ŖœŕƂţ�ƉƏƆƈţƔ�
¿ƏŪƊƅŔ��ŧƅŔ�Ɖƈ�ƃśžũŻ�Ƒƅŏ�ŖũƁŔ�ƉŕƄ�ŧŸŰƈƅŔ�ƉŌ�űũśžŔƃƊŔ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŕž�Şũ���

Ō�Ŗ������������������������ŞũŧƅŔ�ŕƈŧŦśŬƈ�ŞũŦśŬ��ƃśžũŻ�Ɠž�ƑƂŗśŬ���
»Š�ŧ������������������������������ƃśŗƔƂţ�ƇŪţśŬ��ŧŸŰƈƅŔ�ŕƈŧŦśŬƈ�ũŧŕżśŬ���
»ƍ�ƇƎţŰƊ�ŕŗƅŕų�ŚŕƈƜŸśŬƛŕŗ�¿ŰśśŬ���
��
�����ƓƅŕśƅŔ�ũŗŦƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɛŧţŏ�ŚũŮƊ����ŧƔŧŸƅŔ�ŜŔŧţśŬŔ�ŔũŦŎƈ�Ƈś�ŚŔŨ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�Ɖƈ�

�ŖƔƅŕŬƗŔ�ƓƅƏś�řƄũŮƅŔ�ƉŌ�ƑƆŷ�ƉƍũŗƔ�ŕƈƈ�řƄũŮƅŔ�¿ŦŔŧ�ůŕŰśŦƛŔ�Ɖƈ�ŶƔžũƅŔ�ƐƏśŬƈƅŔ
ƀƏŬƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŔũƔŗƄ�ŕƈŕƈśƍŔ�ŘũƏųśƈƅŔ����ũŗŦƅŔ�ŔŨƍ�ŽŰƏ�ƉƄƈƔƌƊōŗƑƅŏ�ũƂśſƔ����

Ō���řŠƔśƊƅŔ��ƀƏŬƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�ũŗƄŔ�ŕƈŧƂś�řƄũŮƅŔ�ŪũţśŬ���
Ŗ���řŠƔśƊƅŔ��ŏ�ŚŧŔũŌƀƏŬƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�ŘŧƔŧŠ�ŖƔƅŕŬōŗ�ŞƏũŦƅŔ�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧ���
»Š���řƔƂųƊƈƅŔ�řƈŧƂƈƅŔ��ƄŚƊō�ƋŨƍ�ŜŔŧţśŬŔ�¿ŗƁ�ƀƏŬƅŔ�Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƅŔ�Ɠž�ŢƆſś�ƛ�řƄũŮƅŔ�

ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ���
ŧ��řƔƂųƊƈƅŔ�řƈŧƂƈƅŔ���Ƒƅŏ�¿ƏŰƏƆƅ�řŝƔŧţ�ŘũƏųśƈ�ŖƔƅŕŬƗ�ŕƂžƏ�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƇŕŬƁƗŔ�ƋŨƍ�¿ƈŸś

ƀƏŬƅŔ���
»ƍ��řŠƔśƊƅŔ��Ŕ�ƇƏƂś�ƇŕƂƈƅŔ�Ɠž�ŕƎŗŕţŰŌ�ŢƅŕŰƈ�řƈŧŦƅ�ŚŕƄũŮƅ¿ƏƗŔ�ŕƎžŧƍ�Əƍ�ŔŨƍ�ƉƄƔ�Ƈƅ�Ɖŏ��

ũŰţƅŔ�¿ƔŗŬ�ƑƆŷ���
����ŚũƎŴŌ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈƅ�řƔŧƔƎƈśƅŔ�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�¿ŕſųƗŔ�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ�řŬŔũŧ���űŕƔũ

¿ŕſųƗŔ��Ə�ūũŔŧƈƅŔ�Ɛŧţƙ�ƒŧƔƎƈśƅŔ�şƈŕƊũŗƅŕŗ�ŔƏƂţśƅŔ�ƉƔŨƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƉŌ�řŸŗŔũƅŔ�ƉŬ�ƓžśƊŌ�ŔƏƈŴ
Əų�ƌƔž�ƌƅŧŸƈ�ŕƈ�ŔƏƂƂţ�ŧƁ�ũƎŮŌ�řŸŬś�ŘŧƈƅƏ�ƇƏƔƅŔ�¿Ŕ���¿ŕſųƗŔ�řƔŪƍŕŠ�Ɛŧƈ�ũŕŗśŦŔ�Ɠž�řųƂƊ�

Ə�ŕƈƄ�řŬũŧƈƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�řƆţũƈƅŚũƎŴŌ�ŘũśſƆƅ�şƈŕƊũŗƅŕŗ�ŔƏƂţśƅŔ�ƉƔŨƅŔ�¿ŕſųƗŔ�ƉŌ�řŬŔũŧƅŔ�
�ŔƏƂƂţ�ŧƁ�ũƎŮŌ�ŶŬś�ŘŧƈƅƏ�ųƂž�řƔţŕŗŰƅŔ��řųƂƊ�����

�řƆţũƈƅŔ�Ɠž�¿ŕſųƗŔ�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ�ƐũŦŌ�řŬŔũŧ�ƓžƏ���ƉŌ�ƉƔŗś�ƐũŦŌ�řŬũŧƈ�Ɠž�řƔŧƔƎƈśƅŔ
�ŔƏƂƂţ�ŧƁ�ũƎŮŌ�řŸŬś�Řŧƈƅ�ƇƏƔƅŔ�¿ŔƏų�şƈŕƊũŗƅŕŗ�ŔƏƂţśƅŔ�ƉƔŨƅŔ�¿ŕſųƗŔ���ūſƊ�Ɠž�řųƂƊ�
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�řŬũŧƈƅŔ�ƌƅ�ŚŸŲŦ�ƒŨƅŔ�ũŕŗśŦƛŔƅƏƗŔƑ���ƒōŗ�ŔƏƂţśƆƔ�Ƈƅ�ŖƜų�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ�řŝƅŕŝ�řŬŔũŧ�ƓžƏ
�ŖƜųƅŔ�ƀƂţ�ƓƊŧśƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ�ƒƏŨ�Ɖƈ�řƔŧƔƎƈśƅŔ�řƆţũƈƆƅ�şƈŕƊũŗ��ƌŬſƊ�ūŕƔƂƈƅŔ�ƑƆŷ�řųƂƊ���

řƔœŕŰţŏ�řƅƛŧ�ŚŔŨ�ŕƁƏũž�şœŕśƊƅŔ�Ɠž�ƉƔŕŗśƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŧŠƏ���řƔŲũſƅŔ�Ɖŕž�ƀŗŬ�ŕƈ�ƑƆŷ�ŔŧŕƈśŷŔ
ƗŔ�řƔƈƆŸƅŔũŝƄƓƍ�řƔƅƏƂŸƈ����

Ō�����ƀƂţƔ�ƒŨƅŔ�¿ſųƅŔ��ž�řųƂƊ�ũŝƄō�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũƅ�řƔŪƍŕŠ�ƏŨ�¿ſų�Əƍ���
Ŗ�ƏƄś�ŕƊƊŕƄƈŐŗ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�¿ŗƁ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�ŧƔŪƈƅŔ�ŉŔũŠŏ�ŖŠƔ�řƅƏƂŸƈ�řƔŲũž�ƉƔ��
»Š�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũƅ�¿ſųƅŔ�řƔŪƍŕŠ�ƐŧƈƏ��řƔŧƔƎƈśƅŔ�şƈŔũŗƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŔ�ƉƔŗ�ųŗũś�řƁƜŷ�ƛ���
ŧ��řƔŧƔƎƈś�şƈŔũŗŗ�řŸŗŔũƅŔ�ƉŬ�Ɠž�¿ŕſųƗŔ�ƀŕţśƅŔ�Ƈŷŧś�řƔƊŔŪƔƈ�ƃŕƊƍ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ���

»ƍ�¿ŕſųƗŔ�űŕƔũƅ�¿ſųƅŔ�řƔŪƍŕŠ�Ɛŧƈŗ�řƁƜŷ�ƏŨ�řƔŧƔƎƈśƅŔ�şƈŔũŗƅŕŗ�ƀŕţśƅƛŔ���
������řƔƅŕśƅŔ�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ƉŸƈś���
�����ƇŕŸƅŔ�Ɠž�řƔƄƆƈ�ŔŧƊƅƏŗ�řƈƏƄţ�ƉƄś�Ƈƅ�������
�����řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏũŴƊƔ�ƉƔƔŗƏũƏƛŔ�ƉƔŦũŎƈƅŔ�Ɖƈ�ũƔŝƄ�ƅƏƗŔ�řƔŕƎƊ�ƑƆŷ�řƈƜŷ�Ƒ��

řƔŗƏũƏƗŔ�řƔƄƆƈƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ���������
����ƏƄţ�ƒŌ�ƃŕƊƍ�ƉƄƔ�Ƈƅ�řƔƊŕŝƅŔ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ŖũţƅŔ�ŚŌŧŗ�ŕƈŧƊŷ�ŧţŔƏ�¿ƔŠ�ŧŸŗ���Ɠž�řƔƄƆƈ�řƈ��

ƓŗũżƅŔ�ƇƅŕŸƅŔ�ƏŌ�ŕŗƏũƏŌ��������ƓƆƄŮƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�řƔƄƆƈƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�ƃƆś�ƛŏ��
�����Ƒƅŏ�ŕƔŧŠ�ũŴƊƅŔ�ƉƏŧ�řƔƄƆƈƅŔ�ŚŕƈƏƄţƅŔ�¿ŔƏŪŗ�ŧŕƂśŷƛŔ�ōųŦƅŔ�Ɖƈ�ƌƊŕž�ƃƅŨ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ���

�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�řƂųƊƈ��������ƉŌ¿ŲžŌŕƎƊŌ�Əƍ�řƂŗŕŬƅŔ�ŘũƂſƆƅ�ŽŰƏ����
Ō���ţŰ�Śŕŗŝƙ�řƅƏŕţƈ��řƆƈŠƅŔ�ř�Ŗ����������������������řƆƈŠƅŔ�řţŰ�Śŕŗŝƙ�řƅƏŕţƈ����
»Š��řƆƈŠƅŔ�řţŰ�Śŕŗŝƙ�řƅƏŕţƈ��ŧ����������������������řƆƈŠƅŔ�řţŰ�Śŕŗŝƙ�řƅƏŕţƈ����
»ƍ�ŉƓŮ�ƒŌ�Śŕŗŝŏ�řƅƏŕţƈ�Ɖƈ�ƏƆŦś�řŸųƂƅŔ�Ɖƛ�ƋƜŷŌ�ũƄŨ�ŕƈƈ�ŉƓŮ�ƛ���

*��ƉƛŔŎŬƅŔ�ŧƈśŸƔ���Ə��ƓƅŕśƅŔ�ƓŲŔũśžƛŔ�ŶŲƏƅŔ�ƑƆŷ����
��ŽƏſŰ�řŸŗŬ�řŬũŧƈ�Ɠž�����������������Ɖƈ�ŉŕŲŷŌ�řŬƈŦ�ũŕƔśŦŔ�řŬũŧƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�ŧƔũśƏ

řƔŗƜųƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�Ɠž�ŉŕŲŷōƄ�řſƆśŦƈ�ŽƏſŰ���ŽŰƅŔ�Ɖƈ�ůŦŮ�ũŕƔśŦŔ�Ƈś�ŔŨŏ�ƌƊŔ�ųũŮŗ
��ŽŰƅŔ�Ɖƈ�ůŦŮ�ũŕƔśŦŔ�ŪƏŠƔ�ƛ���ŽŰƅŔ�Ɖƈ�ůŦŮ�ũƔśŦŔ�ŔŨŏƏ���ũŕƔśŦŔ�ƇśƔ�ƉŌ�ŖŠƔž�

�ŽŰƅŔ�Ɖƈ�ůŦŮ�������
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�����řƊŠƆƅŔ�ųƏũŮ�ƀƂţƔ�řƔƅŕśƅŔ�¿œŔŧŗƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ����
Ō������������Ŗ��������������������������������������»Š������������������������������������������������
ŧ�����������»ƍ����������������������������������������
��
������ŽŰƅŔ�Ɖƈ�ůŦŮ�ũŕƔśŦŔ�ŧƔũś�ƛ�ŘũŔŧƙŔ�ƉŌ�űũśžŔ��Əƍ�ŕƈž��ƒŨƅŔ�ƓƊŕŝƅŔ�ŽŰƅŔ�

řƊŠƆƅŔ�Ɠž�ƋŧŠŔƏś�Ƈŧŷ�ƓżŗƊƔ���
Ō���Ŗ�����������������»Š������������ŧ�������������»ƍ��������������������
��

���Ɗ�řŝŧŕţ�ŨƊƈ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�ŚŔũœŕųƅŔ�ŧƏƁƏ�Ɖƈŝ�ŧƔŔŪś�ƆƁō�ƉƏŬƄƔŔ�ųſƊƅŔ�řExxon�ŕƄŬƛŔ�Ɠž�
�Ƈŕŷ�������Ƈŕŷ�ųŬƏƗŔ�ƀũŮƅŔ�Ɠž�ŚŸƅŧƊŔ�ƓśƅŔ�ŖũţƅŔ�ŨƊƈƏ�������ŚŸſśũŔ�ŘũśſƅŔ�ūſƊ�Ɠž
ŕŲƔŌ�ŧţŔ�Əƍ�ŚŔũœŕųƅŔ�ŧƏƁƏ�ƉŌ�Ɖŕśŗŝś�ƉŕśƂƔƂţƅŔ�Ɖŕśŕƍ�řƔƅƏũśŗ�ŚŕƂśŮƈ�Řŧŷ�řſƆƄ�ŧŕţ�¿ƄŮŗƏ�

řƔƅƏũśŗƅŔ�ŚŕƂśŮƈƅŔ��¿ŲžŌƏƍ�ŜŧţśƈƅŔ�ƌƔƅŏ�¿ŰƏś�ƒŨƅŔ�¿ƛŧśŬƛŔ�ŔŨƎƅ�ƇƔƔƂś����
Ō�¿ƏũśŗƅŔ�ŚŕƂśŮƈ�Ɖƈ�ŚŔũœŕųƅŔ�ŧƏƁƏ�Ɖƛ���ŧƔŠ�ũƔƄſś���

Ŗ�ƅ�ƉƄƅƏ���ŧƔŠ�ũƔƄſś�řƁŧŗ�řţƏũųƈ�ƀœŕƂţƅŔ�¿Ƅ�ŚŬƔ��
»Š��ŧƏƁƏ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ƛ�ŔŨƍ�ƉƄƅ�ŘũśſƅŔ�ūſƊ�Ɠž�řƔœŔŨżƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�ƉŕƈŝŌ�ŚŧƔŔŪś�ŧƂž�ŉƓŬ�ũƔƄſś�

řƔœŔŨżƅŔ�ŧŔƏƈƅŔ�Ɖƈ�Əƍ�ŚŔũœŕųƅŔ��
ŧ��ƀœŕƂţ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�ŚŔũœŕųƅŔ�ŧƏƁƏ�¿Əţ�ŚŕŠŕśƊśŬŔ�ůƜŦśŬŔ�ŉũƈƅŔ�ŶƔųśŬƔ�ƛ��ŉƓŬ�ũƔƄſś�

¿ƏũśŗƅŔ�ŚŕƂśŮƈŗ�řƂƆŸśƈ��
��
��������ŧũŕŗƅŔ�ŞŕŠŪƅŔ�ƑƆŷ�ƌſƊōŗ�ŕųŻŕŲ���ŉƏŧƎŗ�ũƔżŰƅŔ�ŧƈţ�ūƆŠ�ũŠſƅŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�řƈśŷ�Ɠž

�Ɠž�ŘŧƔŧŠƅŔ�ƌśŠŔũŧŗ�ŖŸƆƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƈśƔƅ�ūƈŮƅŔ�ƀũŮś�ƉŌ�ƋŧŮŗ�ŖŻũƔ�ƉŕƄ�ƌƈƏƊ�řžũŻ�ŘŨžŕƊƅ
�ƀũżśŬƈ�Əƍ�ŕƈƊƔŗƏ�ūƈŮƅŔ�ƀũŮś�ƉŌ�ŘũƈƅŔ�ƏƆś�ŘũƈƅŔ�ƑƊƈś�ƒƏƂƅŔ�ŪƔƄũśƅŔ�řƅŕţ�Ɠž��ŞũŕŦƅŔ

�ūƈŮƅŔ�ŚŌŧŗ�ũƔƄſśƅŕŗ�ŧƈţ�ūţŌ���ŧƏŸŰƅŕŗ�ūƈŮƅŔ�ŚũƈśŬŔƏ�ƌśŕƔƊƈŌ�¿ŰŔƏž�ƀžƗŕŗ�ŹŪŗś
�Ƒƅŏ�řŮţƏƈƅŔ�ŘŧũŕŗƅŔ�ƓƅŕƔƆƅŔ�¿ƏţƔ�ƉŌ�ƋũƏŧƂƈŗ��ƉŌ�Ƒƅŏ�¿ŰƏśƏ�ƐũŠ�ŕƈ�¿ƈōśƏ�ƌŬſƊŗ�ũŦſƅŕŗ

ƃƅŨ�ŧŔũŌ�ŔŨŏ�ŘŧƔŸŬ�řƔſƔŰ�ŚŔũŕƎƊ���
¿ŲžŌƏƍ�şŠţƅŔ�ƇƔƔƂś�Ɠž�ŧƈţ�řƂƔũųƅ�ƇƔƔƂś����

Ō�Ɣ�ƛ�ƋŕƊƈś�ƉŌ�ŧŸŗ�ŉƓŮƅŔ�ŜƏŧţž���řſƔŸŲ�ƋŕƊƈś�ƌƊƗ�Ŝŧţ�ƌƊŔ�ƓƊŸ��
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Ŗ��űũƗŔ�¿Əţ�ũƏŧś�ūƈŮƅŔ���řſƔŸŲ��ŕƔũƍŕŴ��ƋŕƊƈśƔ�Ƈƅ�ƇŌ�ƃƅŨ�ƑƊƈś�ŉŔƏŬ��
»Š�Ɯſų�ƌƊƏƄ�ƏŧŸƔ�ƛ�ŧƈţž���ŘŧƔŠ���
ŧ�¿Űţ�ƉŕƄ�ŕƈƅ�ŉƓŮƅŔ�ŜƏŧţ�ƑƊƈśƔ�Ƈƅ�Əƅ�ƌƊŔ�ŚŗŝƔ�¿Ɣƅŧ�ƒŌ���ŘŧƔŠ����
��

���ƀœŔŧţƅŔ�ŚŕśŕŗƊ�Ɖŷ�ƌśũŲŕţƈ�Ɠž�¿ŕƁ�ŚŕŗƊ�Ƈƅŕŷ�ƉŌ�űũžŔ����
�ŧũƏƅŔ�ƒŧŗśŘŧŷ�ŕƊŔƏƅŌ�Ř����ƋũŕŗśŷŔ�ƉƄƈƔ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ¿ŲžŌŉŕŷŧƛŔ�ŔŨƎƅ�ũƔŬſś����
Ō��ŕƎƅ�ŘŧũƏ�ƃŕƊƍ�ũŝƄŌŖ��������������ŧţŔƏ�ƉƏƅ�Ɖƈ���ƌƅ�ŕƈ�ƃŕƊƍ�ũŝƄŌŘŧũƏƅŔ�ƏƍƏ�ƉƏƅ�Ɖƈ���

»Š�ŧ�����������������Řŧŷ�ƉŔƏƅŌ�ŚŔƏŨ�ŧƏũƏƅŔ�¿Ƅ��ŧţŔƏ�ƉƏƅ�Ɖƈ�ŧƏũƏƅŔ�¿Ƅ�ŚŬƔƅ���
»ƍ�Ƃƈ�ŚŔũƔŬſśƅŔ�ŶƔƈŠ�ŕƎŬſƊ�řŠũŧƅŕŗ�řƅƏŗ��
��
�����ƓƅŕśƅŔ�ůƊƅŔ�Ɠž�ƉŸƈś����řŗƏƂŷ�ŧƏŠƏ�ŘũƏũŲ�ƉŔŧƔŎś�ƉƔśŸœŕŮ�ƉƔśƔŔƏũ�ƃŕƊƍ�ƉŌ�ƏŧŗƔ

ŕƊƏƊŕƁ�ƇŔŧŷƙŕŗ�ƇƄţƅŔ���
ƅƏƗŔƑ���ŵŧũ�ƑƆŷ�¿ƈŸśŬ�ŚƏƈƅŔ�Ɖƈ�řŗƍũƅŔ�ƉŌƉƔũŦŅƛŔřŸŮŗƅŔ�ƇœŔũŠƅŔ�ŽŔũśƁŔ�Ɖƈ���
řƔƊŕŝƅŔ���ƉƏƄƔŬ�ŕƈ�ůŦŮ�ƑƆŷ�ŚƏƈƅŕŗ�ƇƄţƅŔ�ƉŌũŝƄŌ�Ɖƈ�ŔŧŕŰśƁŔ��ƉŠŬƅŔ�ƏƍƏ���ũŦƕŔ�¿ƔŧŗƅŔ
ŧŗŎƈƅŔ���ƉƕŔ�Ƒśţ�ŚƔũŠŌ�ƓśƅŔ�řƔƈƆŸƅŔ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�řžŕƄ�ƉƄƅŚũƎŴŌ�ŧƔŎś�řƔŧŕŰśƁƛŔ�ƀœŕƂţƅŔ�ƉŌ�

ƇŔŧŷƙŔ�ƑƆŷ�ŧŗŎƈƅŔ�ƉŠŬƅŔ�řŗƏƂŷ���ŕƔŧŕŰśƁŔ�ƇŔŧŷƙŕŗ�ƇƄţƅŔ�ƉŌ�ƉƏŧƂśŸƔŬ�ūŕƊƅŔ�řƈŕŷ�ƉŕƄ�ŔŨŏƏ
ũŝƄŌƛŔ�ƀœŕƂţƅŔ�Ɠž�ũƔżƔ�Ɖƅ�ŔŨƎž���ŧŗŎƈƅŔ�ƉŠŬƅŕŗ�ƇƄţƅŔ�Ɖƈ��ŕœƔŮ�řƔŧŕŰśƁ���ŖŠƔ�ƌƊŐž�ƌƔƆŷƏ

ŕƊƏƊŕƁ�ƇŔŧŷƙŔ�ƇƄţ�ŉŕżƅŏ����ƉŌ¿ŲžŌƌƊŔ�Əƍ�ƇƆƄśƈƅŔ�ƌŗ�ƇŕƁ�ƒŨƅŔ�¿ƛŧśŬƛŔ�ŔŨƎƅ�ƇƔƔƂś����
Ō�ŽƔŸŲ���ũƈƗŕŗ�ƇŕŸƅŔ�ƒŌũƅŔ�řƁƜŷ�ƉƔŗƔ�Ƈƅ�ƏƎž��

Ŗ�ŽƔŸŲ����ŵŧũŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔŎũƅŔ�¿ƆţƔ�Ƈƅ�ƏƎžƉƔũŦŅƛŔřŸŮŗƅŔ�ƇœŔũŠƅŔ�ŽŔũśƁŔ�Ɖƈ���
»Š�Ɗƅ�ƉƔŗƔ�ƏƎž�ŧƔŠ�ŕƊƏƊŕƁ�ƇŔŧŷƙŔ�řŗƏƂŷ�ŉŕżƅŏ�ŖŠƏśƔ�ŕƈŗũ�ƌƊŔ�ŕ��
ŧ�ƇŔŧŷƙŔ�řŗƏƂŷ�ŉŕżƅŐŗ�ƀƆŸśƔ�ŕƈƔž�ŢƔţŰ�ũƔŻ�ŶƁŔƏƅŔ�Ɠž�ƌƊƄƅ�ŧƔŠ���
��

���ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�ƉŸƈś����ŧƈţ�ŕƔ�ƀƆƂś�ƛ����ŕƈ�ŕƈƏƔ�ŞũŦśś�ŽƏŬŚƊŌ�ūƔƅŌ���ƓŸƈŕŠ�Ŗƅŕų�
ƜŠŊ�ƇŌ�ƜŠŕŷ�ƉƏŠũŦśƔ�řŸƈŕŠƅŔ�řŗƆų�¿Ƅž� ƃƅŨƄ���ƅŔ�¿ƈŠƅŔ�¿Ƅ�řţŰ�ŕŲũśſƈ�Ɖŕž�ŘŧƊŕŬƈ

řŸųƂƅŔ�Ɠž�ŧũŔƏƅŔ�ŞŕśƊśŬƛŔ���
Ō�ŕœųŕŦ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ���
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Ŗ��ŕœųŕŦ�ƉƏƄƔ�ŧƁ�ƉƄƅƏ�ŕţƔţŰ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ���
»Š�ŕţƔţŰ�ƉƏƄƔ�ŧƁƏ�ŕœųŕŦ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŢŠũƈƅŔ�Ɖƈ���
ŧ�ŕţƔţŰ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ƉƄƈƔ�ƛ���
��
��
��
��
������ŕƔœŕŠƍ�ŕžũţ�ŕƎƊƈ�ŘŧţŔƏ�¿Ƅ�¿ƈţś�¿ƄŮƅŔ�řŝƆŝƈ�ŚŕƁŕųŗ�ŜƜŝ�¿ƄŮƅŔ�Ɠž��ƌŠƏ�¿Ƅ�ƑƆŷ

�řƁŕųŗ�ƒŌ��ŕƎƔƎŠƏ�Ɖƈ��ŕƈœŔŧ�ŢƔţŰ�ƓƅŕśƅŔ�ŉŕŷŧƛŔ�ƉŌ�Śŗŝśƅ�ŕƎŗƆƂś�ƉŌ�ƃƔƆŷ�ŖŠƏśƔ�ŚŕƁŕųŗ��
Ŗ�ŽũţƅŔ�¿ƈţƔ�ũŦƕŔ�ƌŠƏƅŔ�Ɖŕž�ƃ�ŽũţƅŔ�ƋƏŠƏƅŔ�ŧţŔ�¿ƈţ�ŔŨŏ���

Ō��ƇƁũ�řƁŕųŗƅŔ��Ŗ��������������������ųƂž���ƇƁũ�řƁŕųŗƅŔ��ųƂž���
»Š�ŧ��������������������ŜƜŝƅŔ�ŚŕƁŕųŗƅŔ���ƇƁũ�ƉŕśƁŕųŗƅŔ���Ə���ƇƁũ�řƁŕųŗƅŔ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ����
»ƍ��ƇƁũ�ƉŕśƁŕųŗƅŔ���Ə���ƇƁũ�řƁŕųŗƅŔ�ūƔƅ�ƉƄƅƏ����
������ƉŌ�ŧŠƏ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�ŕƎƔŬƊŠŗ�řƔƏƊŕŝ�řŬũŧƈ�ŖƜų�ƑƆŷ�ŚƔũŠŌ�řŬŔũŧ�Ɠž�����

�ƓśƅŔ�ũŪƔƆƅŔ�ŚŕƊŔƏųŬŔƏ�ƏƔŧƔſƅŔ�řųũŮŌ�ƉƏƊśƂƔƏ�ŽƊŸƅŔ�ƇƜžŌ�ƉƏŧƍŕŮƔ�ŜŕƊƙŔƏ�ũƏƄŨƅŔ�Ɖƈ
ƍ�űũŸś���ŕƎƔƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ƇƎśƛŕŸſƊŔ�ųŗŲ�Ɠž�ŢŲŔƏ�¿ƄŮŗ�ƉƏƊŕŸƔƏ���ƇƜžƗŔ�Ɖƈ�ŵƏƊƅŔ�ŔŨ

�Ɖƈ�řƔƅŕŷ�ŚŕƔƏśŬƈƅ�ŕƂžƏ�řžŧŰ�űţƈ�Əƍ�ũƏŰƂƅŔ�ŔŨƍ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�řƔƊŕƄƈŏ�řŬŔũŧƅŔ�ŚŧŸŗśŬŔ
řƂŝƅŔ��ŧƄŎś�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŕž�ŘũƂſƅŔ�Ɠž�ŧũƏ�ŕƈ�řţŰ�ŕŲũśſƈ����

Ō�ƇƜžŌ�ŘŧƍŕŮƈ�ƉƔŗ�ųŗũś�řƔœŕŰţŏ�řƁƜŷ�ƃŕƊƍ��ƑƆŷ�ŘũųƔŬƅŔƏ�ūſƊƅŔ�ųŗŲ�Ɖŷ�ŪŠŸƅŔƏ�ŽƊŸƅŔ�
ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�Ɛŧƅ�ŚƛŕŸſƊƛŔ��

Ŗ��Ɛŧƅ�ūſƊƅŔ�ųŗŲ�Ɖŷ�ŪŠŷƏ�řƔŗŰŷ�ŚŕŗŔũųŲŕŗ�řŗŕŰƙŕŗ�ŽƊŸƅŔ�ƇƜžŌ�ŘŧƍŕŮƈ�ŖŗŬśś�
ƉƔƂƍŔũƈƅŔ��

»Š��ŖƅŕųƅŔ�ūƊŠ�ũŗśŸƔ�ƛ����ŽƊŸƅŔ�ƇƜžŌ�řŸŗŕśƈ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɠž�ŔũŝŎƈ�Ɯƈŕŷ�řŗƅŕųƅŔ
ƓŗŰŸƅŔ�ŪŕƎŠƅŔ�ŚŕŗŔũųŲŔƏ��

ŧ�ŽƊŸƅŔ�ƇƜžŌ�řŸŗŕśƈ�Ɖƈ�ƉƔƂƍŔũƈƅŔ�ŶƊƈ�ŘũƏũŲ�Śŕŗŝƙ�ƌŸžŧƔ�ƓŰŦŮ�ŖŗŬ�ŜţŕŗƅŔ�Ɛŧƅ���
»ƍ��řœŮƊśƅŔƏ�řƔŗũśƅŔ�¿ƏŰōŗ�¿ŦƈƅŔƏ�ŽƔƊŸƅŔ�ŶŗŕųƅŔ�ŚŔŨ�ƇƜžƗŔ�řųũŮŌ�ŘŪŕƔţƏ�ŶƔŗ�ƉƔƊŔƏƁ�Ɖŏ�

ŚƜƔŧŸśƅŔ�űŸŗ�Şŕśţś�řƈƔŧƁ�ŚŧŻ���

��Ώ 

� � 

���ϙ 

� 

��ί 

A
ll 

R
ig

ht
s 

R
es

er
ve

d 
- 

L
ib

ra
ry

 o
f 

U
ni

ve
rs

ity
 o

f 
Jo

rd
an

 -
 C

en
te

r 
 o

f 
T

he
si

s 
D

ep
os

it



 
 

 99 

������ůƊƅŔ�ŔŨƍ�ƉŸƈś����ƉƄƅ�ŧƈţ�Ɖƈ�ũŰƁŔ�ƉŕſƆŦƏ�ŧƔŸŬ�Ɖƈ�ũŰƁŔ�ŧƈţ�Ɖƈ�ũŰƁŔ�ŽƔŬ
�ŧŮŔũ�Ɖƈ�ũŰƁŔ�ƉŕſƆŦ�Ɖŕž�ƌƔƆŷƏ�ƉŕſƆŦ���ŢŗŰƔƅ�ŽŕŲś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ

řţƔţŰ�ŚŕƈŧƂƈƅŔ�¿Ƅ�ƉŌ�űũſŗ�ŕţƔţŰ�ŞŕśƊśŬƛŔ���
Ō�Ŗ��������������������������ŧŮŔũ�Ɖƈ�¿ƏųŌ�ŧƈţ��ŧŮŔũ�Ɖƈ�¿ƏųŌ�ŧƔŸŬ���

»Š�ŧ�����������������������ŧƈţ�Ɖƈ�¿ƏųŌ�ŧŮŔũ���¿ƏųŌ�ŧŮŔũ�ŽƔŬ�Ɖƈ��
��

����ŖŸƆƅŔ�ƀŔũƏŌ�řŷƏƈŠƈ�ƉƏƄśś���řƁũƏƅŔ���Ɖƈ���ŘũƏŰ�¿ƈţś�ŚŕƁũƏ�ŶŗũŌ�ƒƏśţśƏ�řƁũƏ�
�ũƔƈƗŔ��¿ƈţś�ŚŕƁũƏ�ŶŗũŌƏ��řƄƆƈƅŔ�ŘũƏŰ�¿ƈţś�ŚŕƁũƏ�ŶŗũŌƏ�ƃƆƈƅŔ��ŧƅƏƅŔ���ƋŨƍ�ƓƈŬƊŬ��

�Ɖƈ�řƊƏƄƈƅŔ�řŷƏƈŠƈƅŔ���Ɖƈ�ŕƈŕƁũŌ�¿ƈţś��ƓśƅŔƏ�ƀŔũƏƗŔ�řƔƂŗƏ�ũƏŰƅŔ�ƀŔũƏŌ��řƁũƏ���Ƒƅŏ�
��ƊŬ��ŖŸƆƅŔ�ƀŔũƏŌ�řŷƏƈŠƈ�ƃƔŧƅ�ƉŌ�ƉƕŔ�ũƏŰś����ƇŕƁũŌ�ƀŔũƏŌ�¿ŔŎŬƅŔ�ŔŨƍ�Ɠž�ŕƎƔƈŬ

�ƉƔśƊŝƛŔ�ƉƔŗ�ƉŌ�şśƊśŬƊ�ƉŌ�ŕƊƊŕƄƈŐŗ�Ɖŕž����ŧƔŠ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ŕƎųƆŦ�Ƈś�ŧƁƏ�ƉƔŬƈŦƅŔƏ�ƉƔśƊŝƛŔ
�řƄƆƈƅŔ�ŘũƏŰ�¿ƈţś�ƀŔũƏŌ�řŸŗũŌƏ�ũƔƈƗŔ�ŘũƏŰ�¿ƈţś�ƀŔũƏŌ�ŶŗũŌ�ƃŕƊƍ�řƁũƏ�ƉƔŬƈŦƅŔƏ

ŘũƏŰ�¿ƈţś�ƀŔũƏŌ�řŸŗũŌƏƃƆƈƅŔ����ƉŌ¿ŲžŌ�ŞŕśƊśŬƛŔ�ŔŨƍ�ŢƔŲƏś�Ɠž�ŖśŕƄƅŔ�řƂƔũųƅ�ƇƔƔƂś�
Əƍ���
Ō�ŉŕƁũŪ�ŕƎƊƗ�ŉŕƁũŪ�ŉŕƈŬƅŔ�ŕƊƅƏƁ�Ɠž�ŕƈƄ�ŕœƔŮ�Śŗŝś�ƛ���řſƔŸŲ���

Ŗ�ƀƔƁŧ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ƉƄƅƏ�ŘŕųŸƈƅŔ�ƀœŕƂţƅŔ�řŻŕƔŰ�Řŧŕŷŏ�řŗŕŝƈŗ�řŠƔśƊƅŕž���ŘŧƔŠ���
»Š�ŔũƏŌ�Ɖƈ�řƁũƏ�¿Ƅ�Ƒƅŏ�ƓžŔƏ�¿ƄŮŗ�ƀũųś�ŧƁ�¿ƛŧśŬƛŕž���ŘŧƔŠ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƀ��
ŧ�ũƏŰƅŔ�ƀŔũƏŌ�Ɖƈ�řƁũƏ�ŖţŬ�řƔƊŕƄƈŏ�Ƒƅŏ�ƀũųśś�Ƈƅ�ŕƎƊŌ�Ũŏ����řſƔŸŲ����
��
�����řƔƅŕśƅŔ�ŘũƂſƅŔ�ƉŸƈś����
��ƐŨŌ�Ɖƈ�ƉƔœƔũŗ�ůŕŦŮŌ�řƔŕƈţ�ƉƄƅƏ�űƔũƈƅŔƏ�ŖƔŗųƅŔ�ƉƔŗ�řƁƜŸƅŔ�Ɖƈ�ƇƎƈ�ŉŪŠ�řƔũŬƅŔ

�ƇƎƈ�ũƈŌ�Əƍ�ƀƂţƈŕŲƔŌƈƗŔ�ƉƔŨƍ�ƒŌ�ƉƔƂƔƅŔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ƇŪŠƔ�ƉŌ�ŶƔųśŬƔ�ŧţŔ�ƛƏ�����ŔŨ�ƉƔũ
�řƔƈƍŌũŝƄŌƇƅŎƈ�Ŷŗŕų�ŚŔŨ�ŚƜŲŸƈ�Ƒƅŏ�ŔŨƍ�ƒŧŎƔ�ŧƁƏ���ũŦƕŔ�Ɖƈ����ƉŌ�ŕƈ�ŖƔŗų�ƇƆŸƔ�ŧƁ�Ɯŝƈž

ƌœŔŨƔŏ�Ƒƅŏ�ŧƈŸƔŬ�ŔŧţŌ�ƉŌ�ƏŌ�ƇƍŧţŔ�ŉŔŨƔŏ�Ƒƅŏ�ŧƈŸƔŬ�ƌƔŧƅ�ŕŲƔũƈ���Śƛŕţ�Ɠž�ŜŧţƔ�ŕƈƄ�ŕƈŕƈś
�ƑƆŷ�ŴŕſţƅŔ�ƉƔŗ�ŕƈ�ŖŸŰ�ŶŲƏ�Ɠž�ŖƔŗųƅŔ�¿ŸŠś�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�¿ŝƈž����¿ŕſųƗŔ�ŧŲ�ŽƊŸƅŔ

ŶƁƏśƈƅŔ�ũųŦƅŔ�ŔŨƍ�Ɖŷ�řƔƊŸƈƅŔ�ŚŕƎŠƅŔ�ŹƜŗŏ�ƏŌ�řƔũŬƅŔ���Ɖŏ¿ŲžŌ�ƒŨƅŔ�¿ƛŧśŬƛŔ�ŔŨƎƅ�ŽŰƏ�
ƌƊŔ�Əƍ�ŜŧţśƈƅŔ�ƌŗ�ƇŕƁ���
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Ō�ŧƔŠ�ũƔƄſś���ƌţŲžƏ�ƌśŷŔŨŏ�ƉƄƈƔ�ƛ�ũƈŌ�řƔŰƏŰŦƅŔƏ�řƔũŬƅŔ�ƉŌ�Ũŏ��
Ŗ�ŧƔŠ�ũƔƄſś���ƛŕƈŠŏ�űũŕŸśƅŔ�Ɖƈ�ƌƅŕţ�Ɠž�ƉƔśƈƔƂƅŔ�ƉƔśŕƍ�Ɖŏ�Ũŏ��
»Š�ŽƔŸŲ�ũƔƄſś����ŧƈśŸƔ�ŨŏƐũŦƗŔ�ƑƆŷ�ƉƔśƈƔƂƅŔ�Ɛŧţŏ�ŖƔƆżś�Ƒƅŏ�ŶƁŔƏƅŔ�űũŔ�ƑƆŷ�ŉŕŗųƗŔ��
ŧ�ŽƔŸŲ�ũƔƄſś���ƇƍƗŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠƍ�¿ſųƅŔ�řƔŕƈţ�ƉŌ�ƑƆŷ�šƏŲƏŗ�ůƊƔ�ƉƏƊŕƂƅŕž���
��
������řƅŕƄƏ�Ƒƅŏ�ũŕųƈƅŔ�ƉƈƏ�ũŕųƈƅŔ�Ƒƅŏ�ũƔŠōśƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɖƈ�ŖŕƄũƅŔ�¿ƂƊś�ƓśƅŔ�řƆžŕţƅŔ�ŶŬśś�ƛ�

Ɨ�ũƔŠōśƅŔũŝƄŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŐž�ŖŕƄũ�ŘũŮŷ�Ɖƈ��ƃ���ŖŕƍŨƅŔ�ƉƏũŴśƊƔ�ũƔŠōśƅŔ�řƅŕƄƏ�Ɠž�ŕŰŦŮ�
�ƃŕƊƍƏ�ũŕųƈƅŔ�Ƒƅŏ��ũƔŠōśƅŔ�řƅŕƄƏ�Ƒƅŏ�ŖŕƍŨƅŔ�ƉƏũŴśƊƔ�ũŕųƈƅŔ�Ɠž�ŕŰŦŮ����řƆžŕţƅŔ�ŚŌŧŗ�ŔŨŏ

�ƓśƅŔ�ŚƜţũƅŔ�ŧŧŷ�Əƍ�ŕƈž�ƉƔƔƆŰƗŔ�ŕŰŦŮ�ƉƔŬƈŦƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧŕƔŪ�ƒŌ�¿Űţś�ƇƅƏ�ũŕųƈƅŔ�Ɖƈ
śƅŔ�řƅŕƄƏƏ�ũŕųƈƅŔ�ƉƔŗ�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řƆžŕţƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƏśƔ�Ƒƅŏ�¿Ƅ�ŕŰŦŮ�ƉƔŬƈŦƅŔ�¿ŰƏś�ƓƄ�ũƔŠō

�ŕƍŧƔũƔ�ƓśƅŔ�řƎŠƏƅŔ���řƆţũ�ŖŕƔƙŔƏ�řƆţũ�ŖŕƍŨƅŔ�ũŗśŷŔ���
Ō���Ŗ�����������������»Š�����������������������ŧ����������������������������
������ƇŲƊŔ�ũƔŠōśƅŔ�řƅŕƄƏ�Ƒƅŏ�ŖŕƄũƅŔ�řƆƈŕţ�řƔƊŕŝƅŔ�ŘũƈƆƅ�řƆžŕţƅŔ�Řũŧŕżƈ�ŧŸŗ����Ƒƅŏ�ŕŰŦŮ�

ƅŔ�ŽƁƏƈũƔŠōśƅŔ�řƅŕƄƏ�Ƒƅŏ�ŖŕƍŨƅŔ�ƉƏŧŰƂƔ�ũŕųƈƅŔ�Ɠž�řƆžŕţ���ƓśƅŔ�řƔžŕŲƙŔ�ŚƜţũƅŔ�ŧŧŷ�ƇƄž
�ƉƔũŮŸƅŔƏ�ūƈŦƅŔ�ŖŕƄũƅŔ�¿ŰƏś�ƓƄ�ƉƔśƎŠƏƅŔ�ƜƄ�Ɠž�ŕƎŗ�ƇŕƔƂƅŔ�řƆžŕţƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƏśƔ

ƉƔƔžŕŲƙŔ���
Ō�Ŗ�����������������ũſŰ����»Š������������������������ŧ������������������������

řƆœŬƗŔ�ŧƈśŸś����Ə����Ə����ƉƔŰŕŦƅŔ�ƋŕƊŧŌ�ŘũœŔŧ�Ɠž�ŵŕųƁ�ƓƈŬũ�¿Ɣŝƈś�ƓųųŦƈ�ƑƆŷ�
řƔũŰƈ�řƄũŮ�Ɠž�ƉƔſŴƏƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�¿ƂƊƅŔ�¿œŕŬƏ�şƈŕƊũŗŗ��

��
��
��
��
��
��

��

�ϲδϜΗ���  

�βϴϓήγ�����  

�ϭήΘϣ���  

�ϲϴθϣ��  �ϲδϜΗ���  

�βϴϓήγ���  
 
 

�ϭήΘϣ���  

�ϲϴθϣ��  

�ϡΎϋ�ΪόΑ 
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����řŬŔũŧƅŔ�Ɖƈ�Ƈŕŷ�ũƏũƈ�¿ƜŦ�ƅƏƗŔ�ƓŬƄŕśƅŔ�ƉƏƈŧŦśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�řŗŬƊ�ŚŰƁŕƊś��Ƒ
¿ƂƊ�řƆƔŬƏƄ���

Ō��Ƒƅŏ�����������ƓƆŰƗŔ�ŕƎƈŠţ�ƉƈŖ�����Ƒƅŏ�����ƓƆŰƗŔ�ŕƎƈŠţ�Ɖƈ��
»Š��ƓƈŧŦśŬƈ�ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ��ūƔžũŬƅŔƏ�ƏũśƈƅŔ���
ŧ�ŕƔŮƈ�ŽœŕŴƏƅŔ�Ƒƅŏ�ƉƏśōƔ�ƉƔŨƅŔ�ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ůƁŕƊśƅŔ�Ŷƈ�ŖŬŕƊśƔ�ŕƈŗ���
��

����Ɖŏ�¿ŲžŌ�ƓƈŧŦśŬƈ�ŧŔŧŷŌ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƆƅ�ŽŰƏ��ŚŕŬƔžũŬƅŔ��ŕƎƊŌ�Ɠƍ���
Ō��ũŔŧƂƈŗ�ŘŧŕƔŪ�����ŕŬƔžũŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ƓžŚ��

Ŗ��ũŔŧƂƈŗ�ŘŧŕƔŪ�����ŚŕŬƔžũŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž��
»Š��ũŔŧƂƈŗ�řţŔŪŏ����ŚŕŬƔžũŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ƓŬƄŕśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖƈ��
ŧ�ŖŬŕƊśƈ�ƏţƊ�ƑƆŷ�ƀŕſƊƗŔ�Əũśƈ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɠž�ŧƔŔŪśƅŔ�Ɖƈ�ũŗƄŔ���
��
������řŬŔũŧƆƅ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŶƈŠ�Ɖƈ�ŧţŔƏ�ŵƏŗŬŌ�ŧŸŗ�ƅƏƗŔ�ŶƔŠŮśƅ�ĻŕŠƈŕƊũŗ�řƄũŮƅŔ�ŚŸŲƏ�Ƒ

žũŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔƓŬƄŕśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ɖŷ�ƉƔƆƔŧŗƄ�ƀŕſƊƗŔ�ƏũśƈƏ�ŚŕŬƔ���ũŗśŸś�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ
ƗŔ¿ƁŘŕųŸƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ŷƈ�ŕƈŕŠŬƊŔ����
Ō�ŕƔƆŸž�ƓŬƄŕśƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ůƁŕƊś���

Ŗ�¿ƈŸƅŕŗ�ŨŦŔ�ŧƁ�ƀŕſƊƗŔ�ƏũśƈƏ�ŚŕŬƔžũŬƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�ŶƔŠŮś�şƈŕƊũŗ�ƉŌ�ƏŧŗƔ���
»Š�ƈŧŦśŬƔ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŔ�řŗŬƊ�ŚŧƔŔŪś�ƏũśƈƅŔ�ƉƏ��
ŧ�ƀŕſƊƗŔ�ƏũśƈƅŔ�ƇŔŧŦśŬŔ�Ƒƅŏ�ŕƔŮƈ�ƇƎſœŕŴƏ�ƉƏśōƔ�ŔƏƊŕƄ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔſŴƏƈƅŔ�ŽŰƊ�ŕŗƔũƂś�¿Əţś���
��

���ƓƆƔ�ŕƈ�űũśžŔ����řƂƅŪƏ�řƆśŗƈ�řſŰũƗŔƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�ŢŗŰś�ŞƏƆŝƅŔ�ŚųƁŕŬś�ŕƈƆƄ���ƑƆŷ�ćŉŕƊŗ
řţƔţŰ�ƉƏƄś�ƉŌ�ŖŠƔ�řƔƅŕśƅŔ�ŚŔũŕŗŸƅŔ�Ɖƈ�ƒŌ�űŔũśžƛŔ�ŔŨƍ���

Ō�Ƅ�ŔŨŏ�ŚƊōƏ�řſŰũƗŔ�ųƁŕŬśƔ�şƆŝƅŔ�ƉŌ�ƓƊŸƔ�ŔŨƎž�řƅƏƆŗƈƏ�řƂƅŪ�ŵũŔƏŮƅŔ��
Ŗ�řƂƅŪ�ũƔŻ�řſŰũƗŔƏ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƉƏƄś�ųƁŕŬśƔ�ƛ�şƆŝƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ���
»Š�Ƅ�ŔŨŏ�ŚƊōųƁŕŬśƔ�şƆŝƅŔ�ƉŐž�řƆśŗƈ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƏŌ�řƂƅŪ�řſŰũƗŔ���
ŧ�Ƅ�ŔŨŏ�ŚƊōųƁŕŬśƔ�ƛ�şƆŝƅŔ�ƉŐž�řžŕŠ�ŵũŔƏŮƅŔ�ƉƄƅƏ�řƂƅŪ�řſŰũƗŔ���

»ƍ��řſŰũƗŔ���ųƁŕŬśś�ŞƏƆŝƅŔ�řƂƅŪ�ŵũŔƏŮƅŔƏ�řƆśŗƈ��
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�řƆœŬƗŔ�ŧƈśŸś�����������ƓƅŕśƅŔ�ũŔƏţƅŔ�ƑƆŷ����
�ŕƈƅƏ�¿ŸſƔ�Ƈƅ�ƌƊŕž�řƊƔŸƈ�řƎŠ�Ƒƅŏ�řƔƈƍŌ�ŔŨ�Ŕŧũų�¿ŬũƔ�ƉŌ��ƃŧŷŕŬƈ�Ɖƈ�ŚŗƆų�ƃƊŏ�Ɖƈ�ƇŻũƅŕŗ

ŧũųƅŔ�Ɖŷ�ƌśƅōŬƏ�ƃŧŷŕŬƈ�ŚƎŠŔƏ���řŗƏƆųƈƅŔ�řƎŠƅŔ�Ƒƅŏ�¿ŰƔ�Ƈƅ�ŧũųƅŔ��ƉŌ�Śžũŷ���ũƄƊōž
ųƅŔ�ŜŸŗ�ŧƁ�ƌƊŔ�ƑƆŷ�ũŰŌƏ�ŖŲŻƏũƈƗŔ�őŧŕŗ�Ɠž�ŧũ���¿ŕƂž�ƌƁŧŰś�ƛ�ƃƊŔ�řƔŕƎƊƅŔ�Ɠž�ƃũŧŌ�ƌƊƄƅƏ

ƌƊōŗ�ŕŠŠţśƈ�ŧũųƅŔ�ŵŕŲŌ�ŧƁ�ƌƊōŗ�ƌƊƈ�ŚŗƆų�ŧƁ�ŚƊƄ�ƐũŦŌ�ũƏƈōŗ�ƛƏżŮƈ�ƉŕƄ�ŪŕŠƊŏ�ŧŸŗƏ���ŕƍ
�ƜœŕƁ�ƃƔƅŏ�ŧŕŷ�ƉƔśŷŕŬƌƊōŗ��řƔƊŸƈƅŔ�řƎŠƅŔ�Ƒƅŏ�ƌƆŬũŌ�ŧƁ�ƌƊŔƏ�ŚŕſƆƈƅŔ�Ɖƈ�řƈƏƄ�Śţś�ŧũųƅŔ�ŧŠƏ�ŧƁ�
�ŕƈƔž�Ŕŧŧũśƈ�ŚƊƄ�ŕƈƅƏƌƆƈŷ�ƃƔƆŷ�ŖŠƏśƔ��ƃŬƔœũ�řţƔŰƊ�ŚŗƆų���Ɖƈ�ƃŧŷŕŬƈ�ŽũŰŔ�ƃƅ�¿ŕƂž

�ŚƆƁƏ�ƒŌũƅŔ�ƌƂžŔƏś�Ƈƅ�ƃƊƄƅ��řƈŧŦƅŔ��ƛ�ŕƊƊŌ�ŕƈƄ��ƌžũŰś�ƉŌ�ƓŷŧśŬƔ�ŧũųƅŔ�ƉŔŧƂž�ƉŌ�ŧƂśŷŔ�ƛ
¿ŕƈŸƅŔ�řŗŕƂƊ�Ŷƈ�ŕƊƁŕſśƛ�ŕƂžƏ�ŕƔųŦ�ŕƎƔŗƊś�ƌƔƅŏ�ŶžũƊ�ƉŌ�¿ŗƁ�ƌžũŰ�ŶƔųśŬƊ��ĻƜœŕƁ�ƃŬƔœũ�ŧũž���ƌžũŰŔ

ŷƏ�¿ŔƏţƗŔ�¿Ƅŗ�ƃƊŌ�ƋũŕŗŦŏ�ƃƔƆŷ�ƃƅŨŗ�ƇƏƂś�ŕƈŧƊŚƊŌƋŧũų�ƑƆŷ�ũŰŌ�Ɖƈ����
�����ƓƅŕśƅŔ�ƃƔƅŏ���Ƅ�ŔŨŏŚƊō�ŧũųŗ�ŚƈƁ�¿ŕţ�Ɠž�řƔƁŕſśƛŔ�ųƏũŮ�ƀũŦ�řƔƊŕƄƈŏ�ƑƆŷ�řƆƄŮƈ�ƃŕƊƍ�

ƃŧŷŕŬƈ��Ƅ�ŘũƄſƅŔ�Ɖŕŗ�¿ƏƂƔ�ƉŌ�ƌƅƏŦƔ�ŕƈ�ƌƔŧƅ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŧƏƔ�ƃŬƔœũ�ƉŐžŚƊō�ƌśũƄž�ŚŬƔƅƏ�ƃśũƄž�
ŘũƂſƅŔ�ƋŨƍ�Ɖŕž�ũŔƏţƅŔ�ŔŨƍ�ŉƏŲ�Ɠž���

Ō�ŧƔƄōśƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɠƍ���
Ŗ�¿ŕţƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɠƍ�ƉƏƄś�ƛ�ŧƁ�ŕƎƊƄƅ�řƅƏƂŸƈ���
»Š�¿ŕţƅŔ�ŶƁŔƏ�Ɠƍ�ƉƏƄś�ŧƁ�ŕƎƊƄƅ�řƅƏƂŸƈ�ũƔŻ���
ŧ�ŧƔƄōśƅŕŗ�¿ŕţƅŔ�ŶƁŔƏ�ŚŬƔƅ���
��
������řƄũŮƅŔ�Ɠž�ƃŸƈ�¿ƈŸƔ�ƛ�ƒŨƅŔ�ƃƂƔŧŰ�ƃƅ�¿ŕƁ���ƓƊŷŧƏ�řƍũŗƅ�ŕŗƊŕŠ�řŗŕƂƊƅŔ�ŵƏŲƏƈ�ŵŧƊƅ

�ŽũŰś�ƃƆŸŠƔ�ƒŨƅŔ�ŖŗŬƅŔ�ƉŌ�ƃũŗŦŌ�ƃŧŷŕŬƈ�ƉŐž�ƃƅŨ�Ƒƅŏ�ŽŲŌ�ƃƔƆŷ�ŖŨƄ�ŧƂž��ƒƏƁ�ƃŧŷŕŬƈ
ŵŕƔŲƅŔ�Ɖƈ�ŕƎŴſţƏ�řƈŕƎƅŔ�ŉŕƔŮƗŔ�ŖƔśũś�ƑƆŷ�ŘũŧƂƅŔ�ŧƂśſƔ���ŧũųƅŔ�¿ŕŬũŏ�ũƈŌ�ƀŬƊƔ�Ƈƅ�ƌƊŔ�Ƒśţ

ƌŬſƊ�ŉŕƂƆś�Ɖƈ�ŽũŰś�¿ŗ�ƋŧŠƏ�ƉŌ�ŧŸŗ�ƃŸƈ��ƃƂƔŧŰ�¿ƛŧśŬŔ�Ɖŏ���
Ō�ƃŗśƄƈ�Ɠž�¿ƈŸƅŔ�ŽƏũŴ�ŽũŸƔ�ƛ�ƃƂƔŧŰ�Ɖƛ�ŽƔŸŲ���

Ŗ�ƃƂƔŧŰ�Ɖƛ�ŽƔŸŲ�ƌŬſƊ�Ɖŷ�ŵŕžŧƆƅ�řŰũſƅŔ�ŧŷŕŬƈƅŔ�ųŸƔ�Ƈƅ���
»Š�ƃśŸƈŬƏ�ƃţƅŕŰƈ�ƐŨŊ�ŧƁ�ƌƆƈŷ�Ɠž�ƃŧŷŕŬƈ�¿ŕƈƍŏ�Ɖƛ�ŧƔŠ���
ŧ�ƃƂƔŧŰ�ƌſŰƏ�ƒŨƅŔ�ƀœƜƅŔ�ũƔŻ�ƏţƊƅŔ�ƑƆŷ�ŽũŰś�ŧƁ�ƃŧŷŕŬƈ�Ɖƛ�ŧƔŠ���
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���ŕƈŕŷ�ũŮŷ�ŧţƗŔ�ŚŔŨ�ƃśƊŗŔ�¿ƏƂś�����¿ƄŕŮƈ�Ɠž�ŶƂśŬ�ƃŧŷŕŬƈ�ŚžũŰ�ŔŨŏ�ƓƊŸƔ
ŶƂśŬ�ƌžũŰś�Ƈƅ�ŔŨŏƏ�řŗŕƂƊƅŔ�Ŷƈ�¿ŔƏţƗŔ�¿Ƅ�Ɠſž�ƃŬƔœũ�Ŷƈ�¿ƄŕŮƈ�Ɠž�ŚƊŌ�Ɠž�ŶƁŔƏ�

ŔũƔŦŌƏ�ƛƏŌ�¿ƄŕŮƈƅŔ��ƃśƊŗŔ�¿ƛŧśŬŔ�Ɖŏ���
Ō�ŘũŮŷ�řƔŧŕţƅŔ�Ɠž�ƌƆſų�ŶŲƏƅŔ�ƇƎſśś�ƉŌ�ŶƁƏśƈƅŔ�ũƔŻ�Ɖƈ�Ũŏ�ŽƔŸŲ���

Ŗ�řŗŕƂƊƅŔ�ƌŗ�ƇƏƂś�ŧƁ�ŕƈƈ�ŔŧƄōśƈ�ŚŬƅ�ƃƊŔ�Ũŏ�ŽƔŸŲ���
»Š�ƉƛŌ�ŕƎŬſƊ�šũųś�ƐũŦŌ�ŚŔũŕƔŦ�ƛ�Ũŏ�ŧƔŠ���
ŧ�ƈŏ�Ɠž�ƉŌ�Ũŏ�ŧƔŠ�ƃƆƈŷ�Ɖƈ�¿ƔƂśŬś�Ɖŏ�ŕƈœŔŧ�ƃƊŕƄ��
��
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ƇƁũ�ƀţƆƈ������

ŚǀƳŹƺƠǀƫŚƧ�ŹŚŞŤųř�ƼƬƗ�ŠŝŚūǅř�ŭŚŤƠƯ�ŶƣŚƴƫř�źǀƨƠŤƫř�šřŹŚƸưƫ  

ŘũŕƎƈƅŔ 
ΓήϘϔϟ΍�Ϣϗέ ΔΑΎΟϹ΍�ΰϣέ 

ϞϴϠΤΘϟ΍ ˯΍ήϘΘγϻ΍ ΝΎΘϨΘγϻ΍ ϝϻΪΘγϻ΍ ϢϴϴϘΘϟ΍ 

� Ώ    ¥  

� Ώ     ¥ 

� Ω ¥     

� Ώ    ¥  

� ˰ϫ ¥     

� Ώ ¥     

� Ώ   ¥   

� ΃     ¥ 

� ˰ϫ    ¥  

�� ˰ϫ    ¥  

�� ΃ ¥     

�� ˰ϫ    ¥  

�� ˰ϫ ¥     

�� Ώ   ¥   

�� Ν   ¥   

�� Ν     ¥ 

�� Ώ     ¥ 

�� Ω ¥     

�� Ν     ¥ 

�� Ώ    ¥  

�� Ω    ¥  

�� ΃  ¥    

�� Ω   ¥   

�� ΃  ¥    

�� ΃     ¥ 

�� Ω    ¥  

�� Ώ    ¥  

�� ΃    ¥  

�� ΃    ¥  

�� Ω    ¥  
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�� ˰ϫ  ¥    

�� Ώ  ¥    

�� ΃  ¥    

�� Ν  ¥    
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Ϣϗέ�ϖΤϠϣ�����

ΔϴϤϠόΘϟ΍�ΔϴΑήϐϟ΍�ΔϘτϨϤϟ΍�ήϳΪϣ�ΔΒσΎΨϣ���������

��
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Ϣϗέ�ϖΤϠϣ�����

ΔϴϤϠόΘϟ΍�ΔϴΑήϐϟ΍�ΔϘτϨϤϟ΍�ήϳΪϣ�ΔΒσΎΨϣ����������
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Ϣϗέ�ϖΤϠϣ�����

Ϊϣ�ΔΒσΎΨϣϯΪϨϟ΍�ήτϗ�Δγέ������
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